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MG PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai 12 ndi dung cét
16i trong Tu twdng HO Chi Minh vé xay dung Quan ddi. Tu tudng chién lugc nay
cua Nguoi khdng chi 1a phuong hudng xuyén subt trong qué trinh xay dung quan
d6i ta hon 80 nim qua, ma con 1 co s& ly luan trong yéu dé Pang ta dé ra dinh
huéng chién lugc cho su nghiép xay dung Quan ddi trong thoi ky méi. La nguoi
sang lap, 1anh dao va ren luyén Quan déi Nhan dan Viét Nam, ngay tir nhitng ngay
dau thanh 1ap, trén co sé quan triét nhimg nguyén 1y co ban cia chi nghia Méc -
Lénin vé xay dung quan doi kiéu mai caa giai cap cong nhan, H6 Chi Minh di xac
dinh Pang Cong san Viét Nam 1a lyc luong lanh dao tuyét déi, truc tiép doi vai
Quan ddi ta vé moi mat. Vi vay, xay dung Quan doi n6i chung va xay dung dai
d6i hoc vién & cac truong ST quan Quén doi ndi riéng dong nghia véi phai ting
cuong xay dung, cung ¢ vai tro 1anh dao caa Bang & moi cip, moi nganh trong
toan quan, dac biét 1a & cip co so truc tiép nhu chi bo dai doi hoc vién.

Trén co sé van dung sang tao nhimg quan diém cua chi nghia Mac — Lénin,
tu tuong HO Chi Minh vé xay dung dang, xay dung Quan doi, trong nhimg nim
qua, dang bo cac truong ST quan Quéan ddi da day manh cong tac xay dung dang
bo trong sach, vitng manh, 1anh dao cac nha truong hoan thanh tét nhiém vu gido
duc dao tao va nghién ciru khoa hoc, cung cip cho quéan doi nhitng can bo, si quan
uu ta, ¢6 di ban linh chinh tri, tuyét déi trung thanh véi Bang, T6 qudc va nhan
dan, san sang nhan va hoan thanh moi nhiém vy duoc giao.

GOp phan quan trong vao két qua hoan thanh thing loi nhiém vu chinh tri
trung tdm cua cac truong Si quan Quan ddi hién nay d6 chinh 1a dai doi hoc vién
ma hat nhéan lanh dao chinh 1a chi bo dai doi hoc vién. Pay 14 t6 chuc co s¢ dang
truc thudc dang bo tiéu doan, dam nhiém lanh dao moi mat hoat dong cong tac cua
dai doi hoc vién theo dung quan diém, duong 16i, chi truong cia Pang, chinh
sach, phap luat caa Nha nudc, nghi quyét, chi thi, ménh Iénh cua cap trén, quyét
dinh dén két qua hoan thanh nhiém vu cua dai doi va két qua hoan thanh nhiém vu
chung cua cac nha trudong . Vi vay, moi biéu hién yéu kém vé niang luc 1anh dao,
sic chién dau caa cap uy, chi bo, nhiing han ché vé pham chat, ning luc, phuong



phap tac phong cbng tac cua d6i ngl can bo, dang vién ¢ chi b dai doi hoc vién
s& anh huong truc tiép dén két qua hoan thanh nhiém vu hoc tap, rén luyén, xay
dung nén nép chinh quy, chip hanh ky luat cua dai doi hoc vién cling nhu chat
lwgng giéo duc, dao tao, nghién cau khoa hoc va sin sang chién ddu cua cac
treong ST quan Quan doi.

Viéc nghién ciru xay dung chi b dai doi hoc vién cac truong Si quan Quan
d6i theo tu twong HO6 Chi Minh khong chi gitip nang cao ning luc 1anh dao, sic
chién dau, nang cao chat luong doi ngil can bd, dang vién caa chi bo dai doi hoc
Vién & cac trudng ST quan Quan doi ma con mang lai nhiing gié tri ly luan va tién
sau sac. Mot mat, gidp khang dinh vai tro cua cdng tac xay dung chi bo, 1am séng
t6 nhitng quan diém caa H6 Chi Minh vé xay dung chi bo. Mat khéc gilp cho viéc
van dung Tu tuong H6 Chi Minh vao thyc tién xay dung chi bo & cac truong Si
quan Quén ddi cling nhu trong toan quan dat chat luong, hiéu qua cao nhét.

Thang loi cua sy nghiép cach mang gan lién vai hiéu qua cong tac xay dung
dang, nhu Chi tich H6 Chi Minh d3 khang dinh: “Dang manh Ia do chi b tt. Chi bo
t6t 1a do cac dang vién déu t6t” [97, tr.113]. Vi vay, dé hoan thanh tot cac nhiém vu
cta nha truong, don vi, dai ddi hoc vién phai bat dau tir viéc xay dung chi bo dai doi
hoc vién. Nhan thac rd van dé do, trong nhitng nim qua, duéi su lanh dao cua dang
bo céc truong Si quan Quén doi, chi bd dai doi hoc vién da c6 nhiéu nd luc trong
cong tac lanh dao, gop phan nang cao chat luong hoc tap, rén luyén, xay dung nén
nép chinh quy, chap hanh ky luat cia can bo, dang vién, hoc vién. Nhiéu chi bo dai
d6i hoc vién da thuc hién tét cong tac 1anh dao nhiém vu gido duc chinh tri, tu tuéng,
hoc tap, rén luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat, xdy dung méi
truong doan két, dan chu caa don vi; hoc vién duoc rén luyén theo tac phong chinh
quy ctia ngudi quan nhan cach mang, timg bude dugc nang cao vé pham chat chinh
tri, dao dtic cdch mang va ning luc 1anh dao, chi huy. Tuy nhién, bén canh nhiing két
qua da dat duoc, cong tac xay dung chi bo dai doi hoc vién hién nay van con ton tai
nhiing han ché, bat cap nhat dinh. Mot s6 chi bo chwa thuc su phat huy tét vai tro 1a
hat nhan chinh tri & don vi, cong tac sinh hoat chi bd con nang vé hinh thic, chua
thuc sy di vao chiéu sau dé giai quyét tt nhitng van dé thiét thuc trong don vi. Nang
luc 1anh dao ciia mot s6 chi ty vién, bi thu chi bd con han ché, chua cé nhiéu do6i méi



trong lanh dao, chi huy don vi. Viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh & mét sé chi bo chua thyc sy hiéu qua, chua tao duge dong huc
manh mé thac day phong trao hoc tap, rén luyén, phan d4u vuon 1én ctia can bo, dang
Vién, hoc vién trong don vi. Mot bd phan hoc vién con cd biéu hién suy giam dong co
phan d4u, ngai kho, ngai khé trong hoc tap, rén luyén, chay theo 16i sbng thuc dung,
bi tac dong tir nhitng tidu cuc trong xa hoi va su bing nd cua cac théng tin xau doc
trén khéng gian mang. Nhiing van dé nay dit ra yéu cau cap thiét phai cd nhiing giai
phép cu thé day manh cong tac xay dung chi bo dai doi hoc vién cac trudng ST quan
Quén doi theo tur tudng HO6 Chi Minh, dap tng yéu cau nhiém vu xay dung Quan doi
va cac truong ST quan Quan doi trong tinh hinh méi.

Bén canh do, tinh hinh thé gidi va khu vuc dang c6 nhiing dién bién hét stc
nhanh chéng va phuc tap, cac thé luc thu dich khdng ngimng chong pha Bang ta vé
moi mat, thue hién chién lugc “dién bién hoa binh”, “bao loan lat d6” thuc day “tu
dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bo quan doi; loi dung su phat trién caa céng
nghé thdng tin, mang x& hoi dé truyén ba nhitng tu tuong phan déng, xuyén tac,
bdi nho 1anh dao Pang, Nha nudc va quan doi, hong lam suy giam niém tin cua
quan nhan vao sy lanh dao cua Pang. Van dé dé lai cang doi hoi phai xay dung
chi b dai doi hoc vién cac truong si quan quan doi c6 du nang luc lanh dao, suc
chién du, gitr vitng ban chat cach mang, kién dinh muc tiéu Iy tuong cua Pang,
con dudng doc lap dan toc gan lién voi Chi nghia xa hoi trong moi tinh hudng.

Tu nhiing Iy do trén, nghién ciu sinh chon van dé: “Xay deng chi bé dai dpi
hoc vién cdc trwong ST quan Qudn déi hién nay theo tw twéng Ho Chi Minh”
lam d¢é tai Luan &n Tién si, nganh H6 Chi Minh hoc. Lién quan dén dé tai luan an,
cho dén nay van chua c6 cong trinh khoa hoc ndo nghién ciru mét cach hé théng,
chuyén siu dudi goc d6 nganh H6 Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctu

2.1. Muc dich nghién cuu

Nghién ctu 1am ré noi dung tu tuong H6 Chi Minh vé xay dyng chi bo, tir 46
van dung vao danh gia thuc trang xay dung chi b PPHYV ¢ cac truong SQQD tur
nam 2015 dén nam 2025, dé& xuat cac giai phép tiép tuc xay dung chi bo PPHV
cac truong SQQD dén nam 2030 theo tu tudng HO Chi Minh.



2.2. Nhigm vu nghién ciru

Pé dat duoc muc dich nghién ctu trén, luan &n tap trung vao giai quyét
nhiing nhiém vu sau:

- Tong quan céc nghién cau lién quan dén dé tai luan &n, tir d6 xac dinh cac
van d& luan &n can tap trung nghién ctu.

- Luan giai, 1am rd nhiing khai niém co ban lién quan dén xay dung chi bo
PPHV céc trudng SQQD theo tu tuang HO Chi Minh

- Luan giai, 1am rd noi dung tu tudng HO6 Chi Minh vé xay dung chi bo

- Panh gia ding thuc trang, 1am rd nguyén nhan va xac dinh nhiing van dé
dat ra trong xay dung chi bo BPDHV cac truong SQQD giai doan 2015 - 2025 theo
tu twong HO Chi Minh.

- Dy béo cac yéu tb tac dong, xac dinh phuong hudng va dé xuat cac giai
phap xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD dén nam 2030 theo tu tuéng
Hb Chi Minh.,

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Déi twong nghién ciru

Xay dung chi b dai doi hoc vién cac truong Si quan Quan doi hién nay
theo tu tuéng H5 Chi Minh

3.2. Pham vi nghién cau

- Vé ngi dung: Luan an tap trung 1am rd ndi dung tu tusng HO chi Minh vé
xay dung chi bo. Nghién cttu cong tac xay dung chi bo PDHV ¢ cac truong
SQQD theo tu twong H6 Chi Minh.

- Vé khdng gian: Luan an chi tap trung nghién ctu hoat dong xay dung chi bo
PPHV & cac truong dao tao si quan cap phan doi, bac dai hoc. Trong d6 tap trung
diéu tra, khao sat 06 truong: Truong Si quan Chinh tri (Pai hoc chinh tri), Truong
Si quan Lyc Quéan 1 (Pai hoc Tran Quéc Tuan), Truong Si quan Phao binh,
Truong Si quan Luc quan 2 (Pai hoc Nguyén Hu¢), Trudong Si quan Cong binh
(Pai hoc Ngd Quyén), Trudng Si quan Théng tin (Pai hoc Thong tin lién lac).

- Vé thoi gian: Tap trung khao sat, danh gia thuc trang xay dung chi bo
PPHV ¢ cac truong SQQP theo tu tuong HO6 Chi Minh tir nam 2015 -2025 (mdc
2015 Ia thoi gian dién ra dai hoi chi bo PPHV cac truong SQQP nhiém ky 2015 -
2017, mdc 2025 la thoi gian két thic nhiém ky dai hoi chi bo PPHV cac trudng
SQQD nhiém ky 2022 -2025, dong thoi ciing 1a thoi gian két thidc nhiém ky Dai
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hoi X1l cia Bang). Thoi gian du bdo, danh gia tinh hinh, xac dinh phuong hudng,
giai phap 1a giai doan 2025 - 2030 (mdc 2025 Ia thoi gian dién ra dai hoi chi bo
PPHV céc truong SQQD nhiém ky 2025 - 2027, mbc 2030 1a thoi gian xay dung
Quan ddi tién I&n hién dai theo tinh than Nghi quyét Dai hoi Dang bé Quan doi
lan thir X1 va Nghi quyét Dai Hoi X111 ctia Pang, dong thoi ciing 14 thoi gian két
thdc nhiém ky dai hoi chi b6 PPDHV cac truong SQQD nhiém ky 2027 -2030,
két thic nhiém ky Pai hoi X1V cta Bang)

4. Co sé¢ ly luan, thuc tién va phwong phap nghién ciu

4.1. Co'sé Iy lugn

Luan an dugc nghién ciu dua trén nhitng nguyén 1y co ban cia Chu nghia
Méc - Lénin, Tu twong H6 Chi Minh vé xay dung quan doi kiéu méi cua giai cap
cdng nhan, chu truong, duong 16i ciia Bang Cong san Viét Nam vé xay dung dang
noi chung va xay dung chi b & cac truong ST quan Quan doi noi riéng.

4.2. Co sé thuc tién

Thuc trang xay dung va hoat dong cuaa cac chi b BPPHV ¢ cac dang bo
truong SQQD. Nghi quyét Pai hoi dang bd cac truong SQQP nhiém ky 2015 -
2020, 2020 — 2025, bao cao tong két ctia cac cap uy, co quan chirc nang vé cong
tac xay dung dang, xay dung chi bo PPHV ¢ dang bo cac truong SQQD va két
qua nghién ctru, diéu tra, khao sét thuc té cua tac gia luan an.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Trén co s& phuong phap luan cua chi nghia Mac - Lénin, luan an st dung
téng hop cac phuong phap chung, phuong phap lién nganh va chuyén nganh,
trong d6 c6 su két hop, hd tro qua lai gitra cac phuong phéap dé dat duoc hiéu qua
tdt nhat, cu thé nhu sau:

- Phuong phap 16gic duoc sir dung dé luan giai, 1am rd noi dung tuong Ho
Chi Minh vé xay dung chi bg; danh gid nhimg wu diém, han ché trong xay dung
chi bo PPHV ¢ cac truong SQQP theo tu tuong Ho Chi Minh.

- Phuong phap lich sir duoc sir dung dé trinh bay, phan tich cac nghién ctu c6
lién quan dén luan an; cac van dé co lién quan dén quan diém, duong 16i cia Bang va
QUTW vé xay dung dang, xay dung chi bo trong cac hoc vién, truong SQQD.

- Phuong phap diéu tra x& hoi hoc, duoc sir dung dé thu thap cac thdng tin
mét cach khach quan, trung thyc tir thuc tién cung cap nhitng luan cir khoa hoc
cho viéc thuc hién dé tai luan an.
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- Phuong phép phan tich, tong hop, théng ké, so sanh duoc st dung dé khai
quat, phan tich, danh gia cac van dé duoc trinh bay trong luan an.

5. Nhirng déng gép méi caa luan an

- Luan &n gop phan luan giai, 1am rd khai niém xay dung chi bo PPHV ¢ cac
truong SQQD theo tu twong HO Chi Minh.

- Luan giai, 1am rd ndi dung tu tudng HO6 Chi Minh vé xay dung chi bo.

- Panh gia dung thuc trang xay dung chi b PPHV ¢ cac truong SQQD giai
doan 2015 - 2025 theo tu tudng H6 Chi Minh va 1am rd nhitng van dé dat ra trong
xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD hién nay theo tu twéng H6 Chi Minh.

- Pé xuat phuong huéng va céc giai phap hiéu qua nham xay dung chi bo
PPHV céc trudng SQQD dén nam 2030 theo tu twang HO Chi Minh.

6. Y nghia 1y luan va thuc tién cia deé tai

6.1. Vé Iy lugn

Két qua nghién cua luan an gop phan lam sang té thém Iy luan va thuc tidn
cong tac xay dung chi bo PPHV ¢ cac truong SQQP theo tu twdng HO Chi Minh.
Cung cap nhitng luan ctr khoa hoc gitp cho cac cap uy, t6 chiic dang, can bo 1anh
dao, co quan churc nang nghién cuu, van dung vao qua trinh xay dung chi bo
PPHV 6 cac truong SQQD hién nay theo tu teang HO Chi Minh.

6.2. Vé thuc tién

Pé tai cd thé sir dung lam tai liéu tham khao, phuc vu nghién cau, giang day
va hoc tap cac mén tu twang HO Chi Minh, Cong tac dang, Cong tac chinh trj &
cac hoc vién, truong ST quan Quan doi.

Két qua nghién ctiu caa dé tai ciing gop phan bé sung cho co sé dit liéu cua
cac co quan tham muu, nghién ctru khi chuan bi xay dung cac nghi quyét, chuyén
dé vé xay dung dang noi chung va xay dung chi bo dai doi hoc vién trong céc hoc
Vién, nha truong quan doi noi riéng.

7. Két cdu caa luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, danh muc cac
cong trinh cua tac gia da cong bd va phu luc, luan an duoc két ciu thanh 4
chuong, 10 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN XAY DUNG CHI BO

Nguyén Phi Trong, T6 Huy Rua, Tran Khic Viét (2004), Ning cao ndng luc
lanh dao va sirc chién dau ciia Pang trong thoi ky méi [121]. Cubn sach da trinh
bay cac noi dung cé lién quan dén cong tac xay dung dang, ban sau vé ning luc
lanh dao va stic chién dau caa Dang tir chi bo dén cac dang bo, dac biét 12 & chi bo
co so. C4c tac gia da khang dinh vé tim quan trong phai ning cao ning luc 13nh
dao va stc chién ddu cua Dang; dua ra hé théng céc giai phap nham cang cd, xay
dung va nang cao NLLD, SCP cua Pang tir chi bd dén cac dang bo trong thoi ky
d6i mai. Trong hé théng cac giai phap d6, nhom tac gia da nhan manh vé cac bién
phap gilp gido duc nang cao nhan thuc, trach nhiém cho cac t6 chic, cac luc
luong vé cong tac xay dung chi bd; nang cao NLLD, SCD cho céc cap ay, chi bo;
duy tri nghiém cé&c nguyén tic trong té chic va hoat dong cua Bang; nang cao chat
luong cua doi ngli can b, dang vién,

Ping Xuan Ky, Mach Quang Thang, Nguyén Vin Hoa (2005), Mét 6 vdn dé
vé xay dung dang hién nay [73]. Cuén sach da dé cap dén van dé doi méi tu duy,
nang cao tam tu tudng, tri tué cua Pang; day manh xay dung cap 1y, chi bg, to chac
dang & co sd; d6i méi phuong thirc 1anh dao cua cac cap ty, chi b va ting cuong
cong tac kiém tra, giam séat. C4c tac gia da chi rd yau cau, nhiém vu trong cong tac
xay dung dang tir chi bo dén cac dang bo, xay dung doi ngii can bd, dang vién dap
g yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Trong d6 quan tim dén cong tac xay
dung cap ay, chi bo va va xay dung doi ngii can bo, dang vién viing manh, xem day
la mot trong nhitng nodi dung trong yéu trong cong tac xay dung dang hién nay.

Nguyén Duc Ha (2010), Mgt sé vdn dé vé xay dung té chire co sé dang hién
nay [64]. Cudn sach di luan giai mot sb van dé vé Iy luan trong cong tac xay
dung chi bo, dang bo & cap x&, phuong, thi tran. Trén co s& danh gia thuc trang,
tac gia da dé xuit va phan tich nhiéu giai phap hiéu qua gilp nang cao chat
luong xay dung chi bd, dang bd ¢ co sé. Trong d6 nhan manh viéc: ting cudng
cdng tac gido duc chinh tri tu tedng; gan trach nhiém cua cac cap ay, chi bo véi
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1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri va 1anh dao cac t6 chac chinh tri - xa hoi;
thuc hién manh mé chu truong tré hda, tiéu chuan hoa va timg budc nhét thé hoa
cac chirc danh cén bo; nang cao chat luong sinh hoat cua cac cap uy, chi bo theo
hudng vira mé rong dan chu, vira tang cuong Ky cuong, ky luat; tang cuong cong
tac lanh dao, kiém tra, kiém soét, giam sat, quan Iy chat luong dang vién; dya
vao nhan dan dé xay dung t6 chtc Pang.

Duong Trung Y (2013), Nang cao chdt liong dang bg xa trong thoi ky day
manh cong nghiép hda, hién dai hda ndng nghiép, néng thdn [134]. Cubn sach da dé
Xuat nhiéu giai phap nham nang cao chit lwong xay dung cac chi bg, dang bo x& &
ndng thén trong thoi ky day manh céng nghiép hda, hién dai hoa ndng nghiép. Theo
tac gia dé nang cao chit luong cac chi bo, dang bd xa can phai: “Nam viing chu
treong, duong 16i cia Dang, chinh sach, phap luat caa Nha nude va dic diém, tiém
ning thé manh cua dia phuong dé dé ra nhiém vu cho sat dang, phu hop; lam tét
cong tac gido duc chinh tri tu twong cho can bg, dang vién va nhan dan; phat huy tot
ndi lyc, tinh than chu dong, sang tao caa cac chi bd, két hop sic manh tong hop dé
thuc hién thang loi nhiém vu chinh tri ciia dang bo x&; két hop chit ché hoat dong
xay dung chi bo, dang bo véi 1anh dao phat trién kinh té - x& hoi; coi trong cong tac
can bo, dang vién, phat huy tbt vai tro tién phong, guong mau cua can bo, dang vién
trong thuc hién nhiém vu chinh tri cua chi bg, dang bo; xay dung va thuc hién tot cac
quy ché lam viéc; doi mai noi dung, hinh thac sinh hoat cua cac chi bg; tap trung
lanh dao, chi dao dat diém tung nhiém vu theo ké hoach, coi trong va thuc hién tét
cong tac Kiém tra, giam sat” [142].

Nguyén Xudn Phuong (2017), Gio trinh xay dung ddang vé té chic [103].
Cuén sach da 1am rd van dé vé ning cao NLLD, SCP cuia céc t6 chie dang tir chi
bo dén dang bo; xay dung doi ngii can bd, dang vién; nang cao chat luong hoat
dong cua cap ay, chi bo, dang bo. Tac gia di khang dinh chi bo 1a to chic nén méng
cta Pang, ning luc lanh dao va stc chién dau caa chi bo sé truc tiép gop phan xay
dung hé théng t6 chic ciia Pang ngay cang trong sach, viing manh vé moi mat,
d6ng thoi @& xuat mot sé ndi dung giai phéap can thiét gitp xay dung chi bo, dang bo
& co sO virng manh Vé t chac. TAc gia da nhan manh cac van dé vé chap hanh nén
nép, ché @6 sinh hoat dang; day manh tu phé binh va phé binh; thuc hién nguyén tic
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tap trung dan chu, tap thé lanh dao ca nhan phu trach, cac nguyén tic trong té chic
va hoat dong dang; quan tim dén van dé xay dung doi ngii can bo, dang vién va lam
t6t cong tac phét tién dang tir cp chi bo co so.

Nguyén Phi Trong (2018), Viing tin vao su lanh dao ciia Pdng khoé khdan nao
ciing virot qua [120]. Trong cubn sach, Tong Bi thu da khang dinh: “Céan b 1a then
chét trong cdng tac xay dung dang, 1a mét xich trong yéu trong toan bo hoat dong
cua Dang ta, nhan té quyét dinh dén su thanh cong cua cach mang. Dé xay dung cac
chi bo, dang bo trong quan doi ludn trong sach, viing manh, theo Tong bi thu can
lam t6t cong tac can bo va xay dung doi ngii can b, theo do: “Can quén triét sau
sac tu twong HO6 Chi Minh, duong 16i, quan diém cua Dang vé lanh dao cdng tac
can bd va xay dung doi ngii can bd. Tap trung xay dung doi ngli can bd quan doi co
s6 lugng va co cau hop 1y, chat lugng chinh tri cao, kién thirc, ning lyc toan dién;
thuc hién t6t quy hoach can bo 1anh dao, chi huy, quan ly cac cap, bao dam su ké
thira, phat trién viing chac” [120].

Pinh Ngoc Giang (2019), Néng cao ndng luc, hiéu qua hoat déng cua cac té
chitc co sé dang gan Véi chdt lwong dang vién dap vng yéu cau trong tinh hinh
méi [63]. Cudn sach di khang dinh chi bo, dang b co sé €6 Vi tri, vai tro dac biét
quan trong trong hé théng té chic cia Pang. Nang cao nang luc lanh dao, hiéu
qua hoat dong cua cac chi bo, dang bo & co sd 1 van dé cé tinh quy luat, tat yéu
khéch quan. Tac gia da chi ra mot sb giai phap quan trong giup nang cao ning luc,
hiéu qua hoat dong ciia cac to chirc co s dang tir chi bo dén cac dang bo la: Tiép
tuc stra do6i, hoan thién cac quy dinh vé chtic ning, nhiém vu cua chi bd, dang bo
co so. Nang cao ning luc xay dung va to chic thuc hién nghi quyét. Bam sét céac
quy dinh ctia Pang, phat huy vai tro tién phong guong mau cua ngudi ding dau
cap uy, chi bo, dang b, co quan, don vi trong danh gia chat luvong dang vién.

BUi Quang Cuong (2019), Ly ludn VA thuc tién xay dung Qudn dgi nhan dan
Viét Nam vé chinh trj [26]. Cubn sach da khang dinh Pang bo Quan doi 1a mot bo
phan rat quan trong trong hé thong t6 chirc cia Pang Cong san Viét Nam. Vi vay,
can phai quan tdm xay dyng hé théng cac to chirc cuia Pang trong Quan doi tir chi
bo dén cac dang bo luon TSVM vé vé chinh tri, tu tudng, td chirc va dao dirc, co

da NLLD, SCP cao, nham ting cuong su lanh dao ciia Pang dbi véi Quan doi.
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Tac gid néu nén nhitng thuc trang trong cong tac xay dung dang bd Quan doi, dac
biét 1a o cép chi bd, dang bd co so; dua ra nhitng du bao vé tinh hinh, nhiém vy,
yéu cau trong thoi gian t&i va dé xudt nhidu giai phap thiét thuc gop phan xay
dung céc td chire dang trong Bang bo Quan déi luén TSVM vé moi mat.

Nguyén Minh Tuan (2021), Xay dung ddng vé té chic, can bg [127]. Trong
cudn sé&ch, tac gia da nhan manh van dé bau ctr trong Dai hoi chi bo va xem day
la mot trong nhitng yéu té hang dau quyét dinh chét lwong cua cap ay chi bo. Bé
bau duoc doi ngii cAp uy vién thuc su tiéu biéu cho ban linh, tri tué, dao duc cua
chi bo, cac cap uy, chi bo can phai xac dinh tdt tiéu chuan va lva chon nhan su
cap uy vién theo dung nhirng tiéu chuan di duoc xac dinh; dam bao dung co ciu
cap ty nhung khong dugc xem nhe tiéu chuan cip ay vién; phat huy manh mé
vai trd caa cp uy trong viéc chuan bi nhan sy Dai hoi; tao méi truong that su
dan cha trong qué trinh chuan bi nhan sy va trong bau ctr; ting cuong su hudng
dan, chi dao cua cap trén va lam tét viéc kiém tra trong qué trinh thuc hién.

Tran Thi Lé Viét (2022), “Téng cuong cing ¢é, Xay dung té chite co sé dang
va nang cao chdt lwong ddi ngii dang vién trong giai doan méi” [132]. Bai viét da
dé xuat va lam rd nhiéu giai phap thiét thuc gilp tang cuong cang cd, xay dyng
cac chi bo, dang bo & co sé va nang cao chat luong doi ngii dang vién trong giai
doan méi. Bé thuc hién tbt cac giai phap dé ra, theo tac gia can cung ¢, kién toan
nang cao NLLD, SCP cua chi b, dang b két hop véi ddi méi cong tac can bo; ra
S0t sira ddi, bo sung hoan thién va thuc hién tét chirc nang, nhiém vy, quyén han,
trach nhiém, méi quan hé cdng tac cua cac loai hinh chi bg, dang bo; nang cao tinh
than trach nhiém, ning luc cdng tac cua cap ty, bi thu chi bo, dang bo; doi mai
nang cao hiéu qua cong tac danh gia chat luong chi bo, dang b va doi ngii dang
vién; thuc hién nghiém ché do sinh hoat cp uay, chi b; nang cao ban linh chinh
tri, nang lyc lanh dao, k¥ ning nghiép vu cong tac dang cho doi ngil cap uy vién;
tang cuong cong tac quan 1y dang vién, kip thoi ra soat, sang loc dua ra khoi dang
nhitng dang vién khong du tu cach.

Céac nghién ciru lién quan dén x@y dung chi bg con c6 cac nghién cizu trong
qudn déi va trong cac hoc vién, truong si quan Qudn doi
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Lé Van Diing (2009), Tiép tuc xdy dung OPDNDVN viing manh vé chinh tri
ddp g yéu cau nhiém vu thoi ky méi [28]. Cudn sach trinh bay nhimg bai viét
tiéu biéu cua Dai tuéng Lé Vin Diing trong x4y dung quan doi, xay dung dang bo
QPNDVN vimg manh. Théng qua cac bai viét, tic gia da khiang dinh NLLD,
SCP chinh 12 yéu té ciu thanh tir ndi luc ctia cac cip ty, to chirc dang. Do vay,
trong x4y dung cac td chirc dang tir chi bo dén cac dang bo cac cap trong quan doi
can thuong xuyén kién toan cap ty, nang cao chat lugng thuc hién quy trinh lanh
dao cta cap uy, chi bd, dang bo; thuong xuyén chim lo xay dung ddi ngii dang
vién, trudc hét 1a doi ngii cip Gy vién va can bo chu tri c6 di pham chit va ning
luc thuc hién chuc trach, nhiém vu. Trong d6 tac gia chi rd: “Kién toan cap uy
phai bao dam du s6 luong, c¢6 chat luong cao va co ciu hop 1y, phai 1ay chat luong
lam chinh, cap ty vién phai thuc sy tiéu biéu, c6 du diéu kién, tiéu chuan vé pham
chat, nang luc” [28, tr.188].

Bui Quang Cuodng (2015), “Phat trién Iy ludn cong tac xdy dung ddang trong

Ay

DBdng bé Qudn doi” [25]. Dé tai da luan giai nhiéu van dé 1y luan trong cong tac
xay dung dang, xay dung dang bd Quan doi co lién quan dén luan an; khang dinh
cong tac xay dung cap uy, chi b, xay dung doi ngii can b, dang vién va cac to
chirc quﬁn ching, doan thé déu phai dat dudi su lanh dao ctia Pang. bé xay dung
céc cap uy, to chire dang tir chi bd dén cac dang bo trong Quén d6i Nhan dan Viét
Nam thyc sy TSVM, khong ngimg nang cao ning luc 1anh dao va stic chién dau
can phai tién hanh trén tit ca cac mat vé chinh tri, tu tudng, t6 chirc va dao durc,
khong duoc xem nhe mit ndo; 14y nguyén tic tap trung dan chu 1am nguyén tic t6
chirc co ban, dam bao cho Pang ludn giit nghiém ky luat. Tac gia ciing nhdn manh
van dé&: “Xay dung ngil can, bd dang vién ctia Pang co dao dirc cach mang trong
sang, tuyét doi trung thanh voi muc tiéu, 1y tuong cua Pang, voi su nghiép cach
mang cta nhan dan, cia dan toc, ludn xting dang 1a nguoi lanh dao, ngudi day t&
trung thanh ctia nhan dan” [27, tr.24].

Ngb Xuan Lich (2016), Xay dung dang b Qudn dgi ngang tam nhiém vy méi
[82]. Cudn s&ch tong hop nhiéu bai viét cua Pai tuéng Ngd Xuén Lich vé xay dung
dang trong Pang bo QPNDVN ngang tam nhiém vy mai. Théng qua noi dung cac
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bai viét, tc gia dd khang dinh: cong tac xay dung chi bo, dang bo cac cap trong
QDBNDVN phai thudng xuyén coi trong xay dung céc té chic dang TSVM gan véi
xay dung don vi VMTD; duy tri thuc hién nghiém c4c nguyén tic t6 chuc hoat
dong va sinh hoat ciia Pang; thudng xuyén doi méi phuong phép, phong cach lanh
dao; lam tét cong tac gido duc, nang cao nhan thic cho can bd, dang vién va doi
ngl can b chu tri; xac dinh rd vai tro, trach nhiém cta ngudi 1anh dao, can bo chu
tri; coi trong xay dung d6i ngii can bd ¢6 pham chét, ning lyc toan dién dap tng
yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Cdc nghién ciru lién quan dén xdy dung chi bé con cé cdc nghién ciru trong
quan doi va trong cdc hoc vién, truwong st quan Quan doi dang trén cac tap chi uy tin

P4 Van Thién (2017) “Qudn doan 1 xdy dung t6 chitc co s¢ dang ddp g
yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi ” [117]. Bai viét khang dinh su can thiét phai
xay dung céc chi bo, dang bd & co sé vitng manh ca vé chinh tri, tu tuéng, to chic
va dao dtc. Theo tac gia, dé thuc hién tot noi dung nay can tich cuc ddi méi va
nang cao chat luong sinh hoat dang, phuong phap, tac phong lanh dao cua cap 1y,
chi bo; thuong xuyén bo sung, kién toan cip uy, gan xay dung cap uay, chi bo véi
xay dung doi ngli can bd chu tri vitng manh; tang cuong cong tac quan ly, nang
cao chat lugng xay dung doi ngii can bo, dang vién; thuc hién nghiém cong tac
Kiém tra, giam sat va danh gia chét lugng doi ngii dang vién.

Nguyén Van Tam (2018), “M¢t so bién phdp ndng cao chdt lwong céng tic
phat trién dang vién la hoc vién & cdc dang bé tiéu doan qudn Iy hoc vién, Truong
St quan Chinh tri hién nay” [116]. Bai viét da chi ra nhitng vin dé con ton tai han
ché ddi véi cong tac phat trién dang trong xay dung chi bo, dang bo & cac tiéu
doan quan 1y hoc vién hién nay. Trén co s do, tac gia da dé xuat 4 giai phap giup
nang cao chat lugng cong tac phat trién dang bao gdm: nang cao nhan thirc trach
nhiém ciia cap Uy, to chitc dang cac cap vé cong tac phat trién dang; thyc hién tot
quy trinh, tht tuc phat trién dang vién; ting cudng vai trd cua cip Uy, co quan
chic nang cép trén trong tién hanh cong tic phat trién dang; gan cong tac phat

trién dang vién vdi cong tac dao tao can by & Truong St quan Chinh tri.
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L& Ngoc Bao (2022), “Ndng cao ndng luc lanh dao cua té chirc co sé dang
trong qudn dgi dap 1img yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh méi” [18]. Bai viét da
khang dinh sy can thiét phai nang cao nang luc ldnh dao caa cac cap uy, chi bo,
dang b & co so. Bé dap tng yéu cau, nhiém vu caa Quan ddi trong tinh hinh mai,
theo tac gia can nang cao ning luc 1anh dao cua cac cap uy, to chirc dang tir chi bo
dén cac dang bo & don vi co so trong toan quan; ting cuong gido duc, quan triét 1am
cho céc cap uy, can bo, dang vién nhan thac siu sic, dong thoi phat huy vai tro,
trach nhiém trong xay dung cap uy, chi bo, dang bo; tiép tuc kién toan to chc,
nang cao ning lyc 1anh dao toan dién cho cip ay, can bo cha tri va doi ngii cap ty
vién; nang cao chat luong ra nghi quyét va té chac thuc hién nghi quyét caa cap uy,
chi bo; thyc hién tot cong tac quan ly, gido duc, rén luyén va ting cuong kiém tra,
giam sat doi véi doi ngii can bo, dang vién; day manh viéc hoc tap va 1am theo tu
tuong, dao dac, phong cach Ho Chi Minh gan véi thuc hién Nghi quyét Hoi nghi
Trung vong 4 (Khoa XIII) cuia Bang.

Nguyén Quang Cuong (2022), “Xay dung ddang bg quan khu 3 trong sach,
virng mgnh tiéu biéu” [27]. Bai viét da khang dinh vai trd cia dang bo quan khu
trong xay dung luc luong vii trang quan khu tinh, gon, manh, dap Gng yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi. Bang thoi dé xuat dé xuét nhitng giai phap dé xay
dung dang bd quan khu trong sach, vitng manh tiéu biéu can tap trung xay dung
c4c cap uy, chi bo, dang bo trong dang bo quan khu vitng manh ca vé chinh tri, tu
tudng to chirc va dao duc; xay dung doi ngii can bd, dang vién cd pham chat chinh
tri tot, thyuc su tién phong, guong mau trong moi hoat dong; doi mai phuong phap,
phong cach 1anh dao cua doi ngii can bd, dang vién; ting cudng cong tac kiém tra,
gidm sét va thi hanh ky luat dang.

Nguyén Vin Lanh (2023), “Qudn dodn 3 ndng cao NLLD, SCP cua té chic
co s¢ dang” [74]. Bai viét dua ra cac giai phap gilp nang cao NLLD, SCD cua cac
t6 chic co sé dang ¢ Quan doan 3 14 phai xay dung cac chi bg, dang bd & co s6
viing manh ca vé chinh tri, tu tuong, t6 chic va dao dac; xay dung doi ngii can bo,
dang vién c6 du pham chat, niang lyc va uy tinh, ddp tng yéu cau, nhiém vu trong
tinh hinh méi; nang cao chat luong, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh
ky luat dang; tiép tuc d6i méi phong cach lanh dao, phuwong phép tac phong cong
tac theo huéng khoa hoc, tap trung, siu st co 56, quyét liét, hiéu qua.



19

1.2. CAC NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN TUOGNG HO CHIi MINH VE XAY
CHI BO VA VAN DUNG VAO XAY DUNG CHI BQ HIEN NAY

1.2.1. Céc nghién ctru lién quan dén twéng HO Chi Minh vé xay dung chi by

Triéu Quang Tién (2004), Tw tuong Ho Chi Minh vé xay dung dang [119].
Cubn sach da 1am rd nhimg quan diém cia H6 Chi Minh vé xay dung dang, trong
d6 ban sau vé cac noi dung, bién phéap xay dung chi bd & co so trong tu tuong HO
Chi Minh. T4c gia ciing nhdn manh van d& xay dung dao duc cach mang, day
manh tu phé binh va phé binh, ning cao NLLD, SCP ciia c4c t6 chuc co s¢ dang
dic biét 1a cap chi bo theo tu twong HO Chi Minh va xem day 1a mot trong nhiing
giai phap quan trong ma Chi tich Ho Chi Minh ludn quan tam va yéu cau moi cap
1y, can bo, dang vién phai thuc hién tét trong cng tac xay dung dang.

Pham Ngoc Anh, Bui Binh Phong (2005), T tuéng Hé Chi Minh vé xay dung
dang trong sach, viing manh” [2]. Céc tac gia cudn sach da khang dinh xay dung
DCSVN trong sach viing manh 1a méi quan tam thuong truc caa H6 Chi Minh,
chiém mat vi tri dic biét quan trong trong toan bo tu tuong cua Ngudi vé xay dung
dang. Cuén sach di sau lam rd nhiing quan diém cua H6 Chi Minh vé xay dung chi
bo, dang bo trén cac mit chinh tri, tu twdng, t6 chic va dao dic. Chi ra nhitng bién
phép trong xay dung chi bd, dang bo trong tur twong H6 Chi Minh va viéc van dung
nhitng bién phap d6 vao cong tac xay dung dang trong tinh hinh hién nay. Trong
d6, nhan manh viéc thyc hién cac nguyén tic trong t6 chirc hoat dong dang, giao
duc, ren luyén doi ngti can bg, dang vién va thuc hién céng tac can bo.

Bui Kim Hong (2006), Chii tich Hé Chi Minh véi cong tac xay ding dang trong
sach viing manh [68]. Cudn sach da luan ban vé cong tac xay dung dang trong sach
vitng manh trong tu tudng HO Chi Minh. Khang dinh xay dung dang trong sach viing
manh 1a ndi dung cot 18i trong tu teong HO Chi Minh vé xay dung dang. Téc gia da
ban sau vé cac noi dung, bién phap gilp xay dung chi bo, dang bo trong sach viing
manh theo tu tedng HO Chi Minh, dic biét ddi vai cap chi bd ¢ co so; phan tich, 1am
rd nhiéu van dé quan trong trong tu tuong H6 Chi Minh trong xay dung chi bo, dong
thoi khang dinh: Tu tuong HO chi Minh vé xay dung dang chira dung nhiing gia tri ly
luan to 16n; néu Ién sy can thiét phai van dung sang tao nhiing tu twéng ay vao cong
tac xay dung chi bd, dang bo trong tinh hinh hién nay.
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Nguyén Duy Hung (2008), Tw twong Ho Chi Minh vé Bdng Céng sdan Viét
Nam [69]. Cudn sach da luan giai kha toan dién vé nhimg quan diém cua H6 Chi
Minh ddi véi cong tac xay dung dang. T4p trung 1am rd nhitng quan diém cua
Nguoi Vé vi tri, vai tro, tim quan trong caa chi bd; nhitng noi dung, bién phép
trong cdng tac xay dung céc té chirc cua Dang tir chi bo dén cap dang bo cu thé
trén cac mat chinh tri, tu tudng, dao duc, to chic va can bo. Nhan manh van dé
d6i méi cong tac 1anh dao, ting cuong sy doan két thong nhat, nang cao ning luc
lanh dao va stc chién dau cua cac chi bo, dang bd ¢ co s6.

Nguyén Thai Anh, Nguyén Vii (2010), Hé Chi Minh vé xay dung cing cé to
chite Pang” [1]. Cubn sach da trinh bay va phan tich kha toan dién vé nhiing quan
diém cua HO Chi Minh di véi cong tac xay dung, cung cd chi bo, dang bo. Tac
gia ciing dua ra va phan tich nhiéu bién phap quan trong trong xay dung cac to
chtrc dang tir chi bo dén cac dang bo, dic biét ddi véi cap chi bd & co s, gilp xay
dung céc chi b trong sach, ving manh theo tu twong H6 Chi Minh; nhan manh
van dé chinh d6n chi bo, quan tam gido duc, rén luyén, xay dung doi ngii can bo,
dang vién “vira hong, vira chuyén” va xem day 1a mot trong nhiing giai phép cot
16i trong xay dung, cung ¢ cac to chic dang trong tinh hinh hién nay.

Bui Pinh Phong (2017), Mét sé vén dé cdp bach vé xay dung dang hién nay
dudi dnh sang tw twong Ho Chi Minh [101]. Cubn sach da lam r6 hai cach tiép can
khi nghién ctu tu twong HO Chi Minh vé xay dung céc to chic cia Pang hién
nay: cach thir nhat 1a nghién ciru theo hudng xay dung chi bo, dang bo vé chinh
tri, tu tudng, dao duc, t6 chic va can bo; cach tha hai 1a nghién ctu theo hudng
xay dyng chi bd, dang bo trén tirng mat cu thé nhu vé nén tang tu tudng - Iy luan,
Vvé Ccac nguyén tac to chirc hoat dong, xay dung dong ngii can bd, dang vién, xay
dung méi quan hé gitta Pang voi Nhan dan, xay dung dao dirc cach mang cho doi
ngil can bd, dang vién. Bong thoi nhan manh cach tiép can thir hai dugc thé hién
mot cach dam nét trong toan bo tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung dang.

Tran Pinh Huynh, Nguyén Thi Té Uyén (2018) “Tw tuweng Ho Chi Minh vé
xay dung dang va chinh quyén Nha nude” [71]. Cudn séch da 1am rd nhiing noi
dung quan trong trong tu tuang H6 Chi Minh vé xay dung céc to chic ciia Dang tir
chi b dén cac dang bo cu thé trén cac mat chinh tri, tu twong, t6 chic; tap trung
phan tich nhitng yéu cau ddi véi cac to chie dang vé ning luc tri tué, tu tuong Iy
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luan, hoach dinh duong 16i trong diéu kién Bang duy nhat cam quyén. CAc tac gia
ciing 1am rd nhiéu noi dung, bién phéap trong tu twéng H6 Chi Minh vé xay dung
dang va ban sau vé viéc van dung nhiing quan diém do trong cong tac xay dung chi
bo, dang b trong tinh hinh hién nay, dac biét 1a ddi vai cac chi bo & co so.

Nghién ciru lién quan dén tuong Ho Chi Minh vé xay ding chi bg con cé céc
bai bao dang trén cdc tap chi uy tin:

Lé Trung Kién (2016), “Quan diém cua Cha tich Ho Chi Minh vé xay dung
chi bg “bén tor” [72]. Bai viét da khang dinh vai trd cua chi bo trong hé théng to
chac caa Pang, 1am rd nhitng noi dung quan trong trong quan diém cua H6 Chi
Minh vé xay dung chi bo “bdn t6t”, ddng thoi dua ra nhitng giai phap chu yéu
gitp van dung tét nhitg quan diém cua H6 Chi Minh vé xay dung chi bo “bén
t6t” vao nang cao chat luong cong tac xay dung chi bo trong tinh hinh hién nay.

Tran Thi Minh Ngoc (2016) “Tw tuéng Ho Chi Minh vé xay dung ddng trong
Di chiic” [99]. Bai viét luan giai kha sau sic nhitng quan diém cia H6 Chi Minh vé
cong tac xay dung dang. TAc gia cling chi ra nhitng noi dung, bién phép cu thé vé
xay dung dang dugc H5 Chi Minh trinh bay trong Di chiic va cach van dung nhiing
tu twong do6 vao cong tac xay dung dang, xay dung chi bo trong tinh hinh hién nay.
Pong thoi khang dinh, nhiing tu tuong cua Ngudi vé cong tac xay dung dang trong
Di chic van con nguyén gid tri, c6 y nghia 1y luan va thyc tién sau sac, gop phan
xay dung céc t6 chic cua Pang tir chi bo dén cac dang bo ludn trong sach, viing
manh, thuc sy 1a doi tién phong cua giai cip cong nhan, cia nhan dan lao dong va
cua dan toc Viét Nam.

Tran Thi Minh Tuyét (2018) “Tinh nhén vin trong quan diém xay dung ddang
Vé dao dirc cia Ho Chi Minh ’[129]. Bai viét da 1am 13 duoc tinh nhan van dugc thé
hién trong ca muc dich, ndi dung va bién phap xay dung dang trong tu tudong HoO
Chi Minh vé dao dtc. Té4c gia chi rd: Quan diém xay dung dang vé dao duc cua Ho
Chi Minh toét I&n tinh than nhan vin sau sic. Diéu d6 thé hién & muc dich xay dung
dang vé dao dirc, cac quan diém vé cac chuan muc dao dic cach mang, phuong
phép xay dung dao duc giau tinh nhan vin va cach thirc xt ly hai hoa nhitng van dé
cbt yéu trong cong tac xay dung dang. TAc gia ciing nhan manh, xay dung dang vé
dao dtc 1a xay dyng dang tir goc, d6 chinh 1a nét dic sac trong tu twong H6 Chi
Minh vé xay dung dang, gilp cho hé thong to chic cua Pang tir chi bo dén cac
dang b luon ditng viing trong 10ng quan chung, 1a dao dirc, 1a van minh.
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Nguyén Minh Tuéan (2020) “Tir tweng Ho Chi Minh vé xay dung dang “la
dao dire, la van minh’[126]. Bai viét khang dinh xay dung dang “la dao duc, 1a
van minh” theo tu twéng H6 Chi Minh 1a c4c t6 chtc ciia Dang tir cap chi bo dén
cac dang bo phai thuong xuyén tu d6i méi, tu chinh dén, dé lubn xtimg dang 1a luc
luong 1anh dao cach mang, doi tién phong cua giai cap cong nhan, cia nhan dan
lao dong va cua dan toc Viét Nam. Tu tudng nay cia Ngudi bat ngudn tir chi
nghia Méc - Lé&nin, truyén théng vin hoa tt dep cua dan toc dé thuc hién muc tiéu
doc 1ap dan toc gan lién vai chi nghia x3 hoi. Tac gia ciing chi ra mot s6 bién
phap can thiét gip van dung hiéu qua nhimg quan diém cta Ngudi vao cong tac
xay dung chi bo, dang b trong diéu kién hién nay.

Nguyén Vinh Thanh (2020) “Tw twong Ho6 Chi Minh vé phong, chéong suy
thodi tu twong chinh tri, dao dirc 16i Séng cua can bo, dang vién va mot $O van
dé dit ra trong cong tac xdy dung dang hién nay” [115]. Bai viét da khang dinh
tu tuong H6 Chi Minh vé phong, chdng suy thoai tu tuéng chinh tri, dao duc, 16i
séng cua can bo, dang vién trong cong tac xay dung dang chira dung gia trj ly
luan va thuc tién siu sac; chi ra nhitng bién phap, cach thic dé sira chira nhiing
cin bénh Ay trong tu twong H6 Chi Minh ciing nhu cach thic van dung nhiing
quan diém d6 vao cong tac xay dung dang hién nay dbi vai c4c to chuc cua Pang
tir chi bo dén cac dang bo. Theo tac gia can phai xay dung viing chic lap truong
tu tudng giai cap cdng nhan, tich cuc hoc tap, tuyén truyén chi nghia Mac —
Lénin; 1am dang quan diém, duong 16i cua dang, chinh sach phép luat Nha nuéc,
ludn dat loi ich cua tap thé 1&n cao nhat trong moi cdng viéc; triét dé chong bénh
quan liéu, hinh thac, tham 6, lang phi; thuc hanh dan chu trong Bang va trong
quan chlng; that tha tu phé binh va phé binh.

Ly Viét Quang (2020) “Tu fuéng Ho Chi Minh vé phong, chdng nhiing biéu
hién suy thodi tw tuong chinh tri, dao dirc, 16i song cia can bg, ding vién” [114].
Bai viét da luan giai kha toan dién nhitng quan diém cia H6 Chi Minh vé phong,
chéng nhiing biéu hién suy thoai tu twdng chinh tri, dao duc, 16i séng cua can bo,
dang vién. Theo tac gia, Ho Chi Minh dic biét quan tdm dén cong tac xay dung
dang trong sach viing manh, xac 1ap nhitng nguyén tic, quy dinh, chuan muc vé tu
tuang, chinh tri, to chirc, dao dtic dé thuc hién théng nhat ¥ chi va hanh dong trong
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toan Pang; dong thoi chi ra nhimg cin bénh, thoi hu, tat xAu ma mdi can bo, dang
vién can phai phong chdng, nhét 1a tir khi Dang tré thanh Bang cam quyén. TAc gia
da chi ra nhitng bién phép cu thé dé thuc hién tt noi dung ndy trong xay dung cac
t6 chic cia Pang tir chi bd dén cap dang bd cac cap trong tinh hién nay theo tu
tuang HO Chi Minh 1a phai phét huy tét vai trd caa cac to chirc dang, dac biét 1a vai
trd cua chi bo va mdi can bo, dang vién. Trong d6, mdi to chirc dang tir chi bo dén
cap dang bo can lam tét viéc gido duc cho can b, dang vién tham nhuan 1y tuong
cong san chu nghia, hiéu rd duong 16i, quan diém va chinh sach cia Pang, vé
nhiém vy, dao duc cua nguoi dang vién; thuc hién nghiém chinh ty phé binh va phé
binh; ché do sinh hoat caa chi bo can phai tién hanh mot cach nghiém tic; ky luat
cua Pang phai thuc hién nghiém minh; céng tac kiém tra dang phai tién hanh chat
ch&. Can b9, dang vién phai luon dat lgi ich cia Bang, cach mang va cua nhan dan
Ién trén hét; phai kién quyét dau tranh chdng chu nghia ca nhén, thudng xuyén tu
dudng, rén luyén dao duc cach mang, khdng ngung bdi dudng tu tudng tap thé,
tinh than doan két, tinh to chtc va tinh ky lut.

1.2.2. Cé&c nghién ctru lién quan dén van dung twéng H6 Chi Minh vao
xay dwng chi bg hién nay

* C&c nghién cieu lien quan dén van dung twéng Hé Chi Minh vao xay
deng chi bg ndi chung

Bui Pinh Phong, Pham Ngoc Anh (2006), Vén dung va phat trién fir turong
Ho Chi Minh vé xay dung dang trong thoi ky d@oi méi [102]. Cudn sach khang
dinh sy 1anh dao ciia Pang la nhan t6 hang dau quyét dinh dén su thanh cong cua
su nghiép cach mang. Bong thoi, 1am rd nhiing ndi dung co ban trong tu tuong HO
Chi Minh vé van dé giir viing, cing ¢ va ting cudng ban chat GCCN; nang cao
trinh do tri tug, ban linh chinh tri, pham chat dao dtrc va ning lyc cong tac cua doi
ngil can bo, dang vién; xay dung va phat trién cac chi bo, dang bo & co so. Céc tac
gia ciing dé xuat va phan tich nhiéu giai phap thiét thuc gilp van dung sang tao
nhitng quan diém cua Nguoi vao cdng tac xay dung dang tir cap chi bo dén cap
dang bo trong tinh hinh mai.

Thanh Quang (2009), Vén dung va phét trién fir frong Ho Chi Minh trong
xay dung té chite co s¢ dang [113]. Cudn sach da phan tich nhiéu bai viét, bai
phét biéu cua HO Chi Minh vé cdng tac xay dung chi b, dang bo & co sd, nhitng
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bai phét biéu, nghién ctiu cua cac lanh dao Pang, Nha nudc ta vé van dung va phat
trién tu twong H5 Chi Minh trong cong tac xay dung chi bo, dang bo hién nay. Tac
gia ciing da lam rd duoc tim quan trong phai xay dung cac chi bo, dang bo & co s
viing manh. Dong thoi, trinh bay va 1am rd nhiéu giai phép thiét thuc giup van
dung nhitng quan diém cua H6 Chi Minh vao xay dung cac chi bo, dang bo ¢ co
s& trén cac mit chinh tri, tu twong, to chic va dao duc, gop phan ning cao NLLD,
SCP cuia c4c to chirc dang & co sé trong tinh hinh hién nay.

Nguyén Thi Minh Hoa (2018), “Xdy dung chi bé Pdng trong sach, ving
Manh theo tw twéng Ho Chi Minh & giai doan hién nay” [66]. Bai viét khang dinh
quan diém caa Ho Chi Minh vé xay dung chi bo trong sach, viing manh 1a mét noi
dung cét I8i trong toan bo hé théng cac quan diém caa H6 Chi Minh vé xay dung
dang. Tac gia chi ra, theo H5 Chi Minh, chi bo 1a gbc ré cia Pang ¢ trong quan
ching, chi bd trong sach, viing manh thi moi chinh séch cia Pang déu duoc thi
hanh tbt, moi cong viéc déu tién bo khdng ngung, tréi lai néu chi bo yéu kém thi
cong viéc khong trdi chay, cho nén can phai quyét tam xay dung chi b, phai lam
cho chi b tré thanh chi bo trong sach, viing manh. Theo tac gia, dé xay dung chi
bo trong sach, vitng manh can phai 1am tét viéc thuc hanh dan chu, ty phé binh va
phé binh; xay dung doi ngii dang vién trong sach vitng manh, ¢ chat luong cao,
sb lugng phi hop; giit vitng va nang cao chat luong sinh hoat chi bo; 1am tt cong
tac kiém tra, giam sat va kip thoi ngan chin, day I0i cac biéu hién tham nhiing,
tiéu cuc; phét huy vai tro cia quan ching nhan dan trong tham gia xay dung chi
bo; ting cuong to chire giao luu, thao luan, hoi thao, chia sé kinh nghiém vé chu
dé xay dung chi bo trong sach, viing manh.

Nguyén Thi Viét Ha (2020), “Xdy dung chi bg thdt sw dodn két theo tir tuong
Ho Chi Minh trong giai doan hién nay” [65]. Bai viét khang dinh tam quan trong
ctia cong tac xay dung chi bg, 1am rd thé nao 1a mot chi bo that sy doan két theo tu
tuong HO Chi Minh. Bong thoi chi rd viéc giit gin doan két noi bo, xay dung chi
bo that su doan két 1a van dé then chét trong cdng tac xay dung chi bg, c¢6 ¥ nghia
quyét dinh dén sy ton tai va phat trién ciia Bang hién nay. Bé thuc hién tét noi
dung nay, theo tac gia can thuc hanh dan cha rong réi trong chi bo, thuc hién tbt tu
phé binh va phé binh, lya chon bi thu, cip uy vién chi bd phai thuc su ban linh, du
tam, du tam, du tri va 1a trung tim doan két moi Van dé trong noi bo.
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Lé Xuén Diing (2021), “Tw fuong Ho Chi Minh vé té chite co sé Bdng va su
vdn dung vao Dang bg tinh Thanh Hoa trong thoi ky méi” [31]. Bai viét chira y
nghia 1y ludn va thyc tién sau sic trong tu trang HO Chi Minh vé xay dung to chic
co so dang, dac biét 1a ddi véi cap chi bo ¢ co sa. Theo tac gia, Cha tich H6 Chi
Minh dic biét quan tdm dén cdng tac xay dung chi bo va doi ngii can bg, dang vién
& co sO. Nguoi lubn yéu cau cac chi bo, dang bo & co s¢ phai quan triét sau sic cac
chi thi, nghi quyét cua cip trén, tich cuc hoc tap, nghién ctu chi nghia Mac —
Lénin, dé cao ty phé binh va phé binh, gitt méi lién hé mat thiét gitra Bang vai quan
ching nhan dén... Tu twong HO Chi Minh vé xay dung t6 chtic co s dang 1a &nh
sang soi duong cho cdng tac xay dung dang ¢ co so hién nay, dugc Pang ta kién
dinh quan triét va cac dia phuong van dung sang tao vao cong tac xay dung cac chi
bo, dang bd ¢ co sd, nhd d6 hoan thanh thang loi moi nhiém vu dé ra.

Nguyén Thi Kim Dung (2022), “Xdy dung té chitc co s¢ dang trong sach,
viing manh theo tw tuéng Ho Chi Mink” [29]. Bai viét da lam rd nhitng ndi dung
co ban trong tu tuéng H6 Chi Minh vé xay dung chi bo, dang bd & co sé trong
sach vitng manh. Thong qua thuc trang cong tac xay dung dang ¢ co sd, tac gia da
dé suat nhiéu giai phap hiéu qua gilp van dung tét tu tuong HO Chi Minh vao xay
dung chi bo, dang bd ¢ co sd hién nay trong sach vitng manh. Theo tac gia, can
d6i méi, hoan thién vé mat to chuc céc loai hinh t chitc dang & co so; ra soét, sira
d6i, bo sung, hoan thién va thuc hién tét chirc nang, nhiém vu, quyén han, trach
nhiém, mdi quan hé cong tac cua cac loai hinh chi bo, dang bd & co sé; d6i MG
noi dung, phuong thire 1anh dao, nang cao chat luong sinh hoat chi b, nang cao
ban linh chinh tri, nang luc 1anh dao, ky nang va nghiép vu cong tac dang cho doi
ngil can bo cap ty & co so.

Pham Vin Minh (2024) “Vdn dung va phat trién sang tao i fuong Hé Chi
Minh vé xay dung té chie co sé dang va dang vién trong tinh hinh hién nay ” [98].
Pé tai 1a mot cong trinh nghién cau Iy luan sau sac, cd gia tri thyc tién cao, dic
biét trong bdi canh Pang ta dang ddy manh cdng tac xay dyng, chinh dén Pang,
cai cach bd may tinh, gon, manh nhu hién nay. Tac gia da lam rd va phan tich toan
dién tu tusng Ho Chi Minh vé t6 chirc co sé dang va doi ngii dang vién, dong thoi
van dung sang tao nhimg quan diém dé vao bdi canh dat nudc hién nay; nhan
manh vai tro tu giac, guong mau ciia doi ngii dang vién, dic biét trong moi trudng
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mang va doi séng x& hoi da chiéu nhu hién nay, qua d6 dé xuat nhitng yéu cau
trong d6i méi phuong thire 1anh dao, nang cao chat lwgng sinh hoat chi bo va cing
cb nén tang tu tudng chinh tri cho t6 chic dang ¢ co so. Thong quan danh gia thuc
trang cong tac xay dung to chic co s& dang va dang vién, dé tai da dua ra nhiing
giai phap cu thé gilip nang cao chit luong xay dung céc chi bo, dang bo & co s va
d6i ngii dang vién hién nay nhu: ning cao chat luong két nap dang vién, siét chat
ky luat dang, phat huy vai trd néu guong cuia can bo, dang vién, ¢y manh Gng
dung cong nghé trong cong tac xay dung dang... Vai lap luan chat ché, luan cu
xéac dang va cach tiép can hién dai, dé tai 13 tai liéu tham khao c6 gia tri cao cho
cong tac nghién ctru, dao tao ly luan chinh tri va xay dung dang hién nay.

* Cdc nghién civu lién quan dén vin dung tuong Hé Chi Minh vao xdy dung
chi by trong qudn doi va trong cdc hoc vién, truong Si quan Qudn doi hién nay

Nguyén Vin Thuy (2016), “Tdng cwong ban chdt giai cdp céng nhan cua
Qudn dji nhan dan Viét Nam theo tw tirong Hé Chi Minh” [118]. Bai viét khang
dinh tam quan trong phai ting cuong ban chat giai cip cong nhan cho do6i ngii can
bo, dang vién trong Quan ddi theo tu twdng HO Chi Minh. Téc gia chi ra day la
van dé dugc Chu tich H56 Chi Minh rat quan tdm va y&u cau moi cap 1y, t6 chic
dang phai 1am tét cong tac gido duc, boi dudng ban chit caa GCCN cho céan bo,
dang vién. Tac gia da luan giai mot s6 van dé Iy luan lién quan dén ban chat
GCCN cua Quéan doi nhan dan Viét Nam va khang dinh day 1a noi dung quan
trong hang dau trong phét huy sic manh tong hop ciia Quan doi trong thoi ky mai.
Téc gia ciing dua ra nhiéu giai phap thiét thuc gilp van dung tét nhimg quan diém
cua H6 Chi Minh vao cdng tac xay dung dang, ting cuong ban chat GCCN, gop
phan xay dung céc chi bo, dang bo trong Quan doi nhan dan Viét Nam dat chat
luong hiéu qua cao nhat.

Nguyén Tlng Lam (2018), “Xdy duwng chi b ¢ don vi quan ly hoc vién trong
cac hoc vién, truong si quan Qudn doi theo Tw twong Ho Chi Minh” [78]. Bai viét
khang dinh tam quan trong cua xay dung chi bo trong quan diém Ho Chi Minh va
lam rd nhimng quan diém ctiia Nguoi vé noi dung, bién phap xay dung chi bo. Théng
qua khai quét thuc trang cong tac xay dung chi bo ¢ cac don vi hoc vién cac hoc
vién, truong Si quan Quén doi, tAc gia da dua ra nhing giai phép cu thé gop phan
xay dung chi bo don vi hoc vién trén cac mat chinh tri, tu tudng, t chirc, dao dic
va can bo trong tinh hinh méi theo tu twéng H6 Chi Minh. Trong d6 nhan manh van
dé nang cao nhan thic, trach nhiém cho cén bd dang vién; nang cao chat luong xay
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dung va t6 chac thuc hién nghi quyét chi bo; 1am tét cong tac gido duc chinh tri tu
tudng va nang cao chat luong thuc hién cac nguyén tic to chic hoat dong va sinh
hoat dang & chi bo.

Luong Cudng (2019), “Thuc hién Di chlc cua Chu tich H6 Chi Minh, xay
dung dang bé Qudn d@di vitng manh vé chinh tri, e tweng, té chite va dao dirc”
[24]. Bai viét da khang dinh tu twong HO Chi Minh vé xay dung dang 1a phuong
huéng, muc tiéu dé xay dung céc td chirc dang trong dang bd quan ddi vitng manh
vé chinh tri, tu twéng, to chic va dao dtrc, du stc ldnh dao cac don vi trong toan
quan thuc hién thang loi moi nhiém vu duoc giao. Pé xay dung dang bo Quan doi
vitng manh tir chi bo dén cac dang bo cac cip trong toan quan theo tu tuong HO
Chi Minh, theo tac gia can phai tang cudng gido duc nhan thic, nang cao trach
nhiém cho cén b, dang vién, quan ching theo di huan caa Chu tich H6 Chi Minh;
tap trung xay dung céc chi b, dang bo cac cip trong Pang bo Quan doi trong
sach, virng manh vé moi mit; cung cd, tang cuong tran dia tu tuong cua Pang;
nhan dién va kién quyét dau tranh 1am that bai moi hoat dong chdng pha cua céc
thé luc thu dich; day manh cac hoat dong gido duc dao dirc cdch mang cho cén b,
dang vién va thyc hién tét cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang.

Pham Van Viing (2019), “Xay dung dang by Quan chung Hai Quan vimng
manh theo Di chlic cia Chui tich Ho Chi Minh ’[133]. Bai viét da khang dinh tam
quan trong cua cong tac xay dung dang cac cap trong quan ching Hai Quan, khai
quat duoc nhitng quan diém co ban trong tu tuong HO6 Chi Minh vé xay dung chi
bo, dang bo. Trong bai viét, tac gia da khang dinh: trén co sé tham nhuan nhiing
quan diém cua Cha tich H6 Chi Minh vé cong tac xay dung dang, Pang ty Quan
chang Hai quan ludn quan tim chiam lo xdy dung céc to chirc dang trong Quan
chang tir chi bo dén cac dang bo cac cap, 1am cho cac to chic dang trong toan
Pang bo Quan chang ludn trong sach, vitng manh; gan xay dung to chirc dang véi
xay dung don vi vitng manh toan dién, khéng ngiing nang cao stc chién dau, dap
ing y&u cau caa nhiém vu bao vé bién, dao cua To6 qudc.

Tran Sinh Huy (2020), “Mdy gidi phap vdn dung fur trong Hé Chi Minh vé
dirc va tai cua nguoi can bg cach mang vao xay dung doi ngii can b, giang vién ¢
Hoc vién Luc quan hién nay” [70]. Bai viét da 1am rd dugc nhitng ndi dung cdt 16i
trong tu tuong HO Chi Minh vé duc va tai caa nguoi can bo cach mang, c6 lién
quan dén cdng tac xay dung chi bo vé dao dirc, xay dung doi ngii can bo, dang vién
ma dé tai luan an dang nghién ctru. Qua bai Vviét, tic gia cling da dé xuat nhiéu giai
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phép hay gilp van dung tét nhitng quan diém cua HO Chi Minh vao xay dung doi
ngil can b, giang vién theo cAc tiéu chi vé duc va tai ma Chu tich H6 Chi Minh da
chi ra. Theo tac gia, can nang cao nhan thic cua cac to chic, ca nhan trong Hoc
vién vé xay dung doi ngii can bd, giang vién theo tu tusng HO Chi Minh; ting
cuong su lanh dao, quan 1y, gido duc, bdi dudng va rén luyén doi ngii can bo, giang
Vién cua cac cap uy dang dic biét 1a cap chi bo; thuc hién nghiém nguyén tic, quy
trinh, bao dam dan chu, cdng khai, minh bach céng tac can bo; két hop chit ché
gitra xay dung doi ngii can bo vai kién quyét xtr ly can b, giang vién sai pham, tiéu
cuc; két hop giita cong tac can bo véi cong tac xay dung cac td chirc dang; 1am tot
viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dutc, phong cach HO Chi Minh,

Nguyén Sy Hoa (2020), “Phong, chong ldng phi trong Qudn dgi theo tw tudng
Hoé Chi Minh”[67]. Bai viét di khang dinh, trong cong tac xay dung dang, Chu tich
H6 Chi Minh luén quan tdm dén cong tac gido duc, bdi dudng dao dirc cach mang
cho can by, dang vién noi chung va cho can bg, dang vién, chién si trong Quan do1
no6i riéng. Van dung quan diém ctia Nguoi vao phong, chdng lang phi trong quan
doi, tac gia da chi ra & mot s6 don vi trong quan doi, dau do van con ¢co nhitng hi¢n
tuong lang phi, gay that thoat vat tu, tai chinh, tai san cua Nha nudc, nhan dan, thoi
gian, cong stc ctia bo doi, gy anh huong khong nho dén truyén thong, ban chat
cach mang ctia Quan déi. Vi vay, phong, chéng can bénh lang phi theo tu tudng Ho
Chi Minh 1a nhiém vu cap bach, co ban, lau dai cta toan quan. Dé phong, chong
lang phi trong Quan doi theo Tu tuong H6 Chi Minh, theo tac gia can ting cuong
gi4o dyc, nang cao nhan thic, trach nhiém cho céc cap ty dang dic biét 1a & cap chi
bd co sO, nang cao nhéan thirc cho can bo, dang vién chién si vé nhiém vy phong,
chéng lang phi; tiép tuc trién khai sdu rong phong trao thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi trong toan Pang bo Quéan doi tir chi bo dén dang bo cac cap trong toan
quan; nang cao hiéu qua dau tranh ti phé binh va phé binh; két hop chat ché phong,
chdng lang phi véi phong, chéng bénh quan liéu, tham nhiing. Nhimg ndi dung ma
bai viét trinh bay 1a ngudn tham khao tt cho dé tai trong xay dung dao dirc cac
mang cho do1 ngii can bg, dang vién & chi bo PPHV.

Hoéang Xuén Diing (2020), “Pang bg Binh chiing Hoa hoc ddy manh cong tac
xay dung dang theo loi Bac day” [30]. Bai viét da nhdn manh tam quan trong cua
cong tac xay dung dang va viéc van dung nhitng chi day caa Chu tich Ho6 Chi Minh
vao thyc tién xay dung dang hién nay. Tac gia khang dinh: tham nhuan loi day coa
Nguoi, Pang uy Binh ching Hda hoc da diy manh cdng tac xay dung, chinh dén
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Pang; tap trung xay dung cac t6 chirc dang tir chi bo dén cac dang bo viing manh vé
chinh tri, tuw twdng, t6 chic va dao dic, 1am cho cac td chirc dang thuc sy 1 trung
tam doan két, hat nhan ldnh dao ctia don vi, thuc hién thang loi moi nhiém vu duoc
giao. Nho van dung tét nhitng chi day ciia Cha tich H56 Chi Minh vao xay dung hé
thdng cac t6 chirc dang & Binh chung ma NLLD, SCP cta Dang bo Binh ching da
duogc nang 1én, du sire 1anh dao Binh ching hoan thanh tét moi nhiém vu dugc giao,
khang dinh vi thé, vai trd cua Binh chung Hoéa hoc trong cong cudc xay dung va
bao vé T6 qudc. Bai viét da chi ra mot s6 van dé vé ly luan va cung cap nhiing giai
phép thiét thuc phl hop véi nghién cau cta luan an dbi voi van dé xay dung chi bo
PPHV ¢ cac truong ST quan Quan ddi theo tu tuong HO Chi Minh.

Nghién cizu vé ngi dung nay con cd cac dé tai, lugn an tiéu biéu:

Vii Van Tuan (2019), “Péi méi gido duc Iy ludgn chinh tri trong cac hoc vién,
nha trirong ki thudt quan su hién nay theo tw twong Hé Chi Minh” [125]. Dé tai da
lam & mot s van dé Iy luan vé cong tac gido duc Iy luan chinh tri trong cac hoc
vién, nha truong k¥ thuat quan su va cung cap nhiéu giai phép thiét thuc gitp doi
mai cong tac giao duc ly luan chinh tri trong cac hoc vién, nha treong quan doi hién
nay theo tu tuong Ho Chi Minh c6 lién quan dén cong tac xay dung chi bo vé chinh
tri ma luan 4n dang nghién ciu. Trong dé tai, tac gia ciing nhan manh van dé nang
cao nhan thic, két hop phong phd nhiéu hinh thic gido duc Iy luan chinh tri pho
hop véi ddi tuong hoc vién dao tao si quan dé co hiéu qua cao nhat, phi hop vai doi
trugng hoc vién ¢ cac truong SQQP trong dé tai luan an cua tac gia.

Nguyén Buc Nhuan (2022), “Xay dung dang bé cdc truong SOOP hién nay
theo tw tuwong Ho Chi Minh” [100]. Luan an 1a mot céng trinh nghién ciu nghiém
tlc, cdng phu vé xay dung dang & cac truong SQQD hién nay theo tu tuong HO
Chi Minh. Téc gia da 1am rd duoc nhiing ndi dung co ban vé tam quan trong cia
xay dung dang, ndi dung, bién phap xay dung dang trong tu tuong H6 Chi Minh
trén cac mat chinh tri, tu tudng, to chic va dao dac phl hop véi cac van dé vé ly
luan ma luan an dang nghién ctru d6i Vi cong tac xay dung chi bo theo tu tudng
Ho Chi Minh. Thyc trang va nhitng giai phap ma luan &n nay trinh bay Ia ngudn
tham khao kh& phu hop véi van dé xay dung chi bo PPHV céc truong SQQP
theo tur tudng HO Chi Minh ma dé tai luan an dang nghién ctu. Theo tac gia, dé
thuc hién tét noi dung nay, can nang cao nhan thuc, trach nhiém caa céc chu thé
trong xay dung dang bo cac truong si quan Quan ddi theo tu tudng H6 Chi Minh;
tang cudng xay dung dang bo cac truong si quan Quan doi vé chinh tri; coi trong
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xay dung dang bo cac truong si quan Quan doi Vé tu tudng; ddy manh xay dung
dang b cac trudong s quan Quan doi vé td chirc; tap trung xay dung dang bo cac
truong si quan Quan doi vé dao duc; nang cao hiéu lyc, hiéu qua cua cong tac
kiém tra, giam sat, ky luat dang; thuong xuyén 1am tét viéc so két, tong két hoat
dong xay dung dang bo cac trudng si quan Quan ddi theo tu twdng H6 Chi Minh
va biéu duong, khen thuéng kip thoi cac té chic dang, dang vién cé thanh tich tét.

1.3. KET QUA CAC NGHIEN CUU PA PAT PUQC VA NHUNG VAN DPE LUAN
AN CAN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Nhitng két qua cac nghién ciru da dat dwoc

Thee nhdt, nhiing nghién ciu lién quan dén xay dung chi bg

Két qua tong quan cho thay van dé nay da dwoc nhiéu nhiéu hoc gia, nha
khoa hoc quan tdm nghién ciru, phan tich, luan giai cac van dé vé xay dung chi bo;
danh gia thyuc trang va dua ra nhiing giai phap can thiét c6 lién quan dén xay dung
chi bo ma dé tai luan an dang nghién ciru. Cu thé trén cac noi dung nhu: xay dung
chi bo viing manh vé chinh tri, tu twong, dao duc, to chac va can bo; nang cao
chat lwong cong tac gi4o duc chinh tri tu tuéng, cong tac quan ly, gido duc doi ngil
dang vién; duy tri nén nép cac nguyén tic t6 chuc hoat dong va sinh hoat dang,
day manh tu phé binh va phé binh, ting cudng dan chu va doan két ndi bo; doi
mé&i phuong thirc 1anh dao, nang cao ning luc 1anh dao va stc chién dau cua chi
b dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Thee hai, nhing nghién cieu c6 lién quan dén tw twéng Hé Chi Minh vé
xay dung chi bg va van dung vao xay dung chi bg noi chung

Két qua cac nghién cau da chi ra va luan giai nhiéu noi dung co lién quan dén tu
tuang Ho Chi Minh vé xay dung chi bo, khang dinh vi tri, vai trd caa chi bo trong hé
thong to chtic cua Pang, luan giai nhiéu noi dung, bién phap trong tu tuong HS Chi
Minh ¢6 lién quan dén xay dung chi bd. Pua ra nhiéu giai phap hay co lién quan dén
viéc van dung tu twong H5 Chi Minh vao xay dung chi b ma dé tai luan an dang
nghién ctru nhu: xay dung chi bo trén cac mat chinh tri, tu tuong, t6 chirc theo tur
trong Ho Chi Minh; xay dung, gio duc, rén luyén doi ngii can bo, dang vién; ting
cudng su doan két thong nhat trong chi bo; nang cao NLLD, SCP ctia chi bo theo tur
trong HO Chi Minh; nhiing giai phap xay dung, chinh don chi b theo tur twong HO
Chi Minh; van dung quan diém ciia H6 Chi Minh vé xay dung chi bo “bon tét” vao
nang cao chat luong xay dung chi b trong tinh hinh hién nay.
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Thir ba, nhitng nghién citu cé lién quan dén vin dung tw twong Ho Chi
Minh vao xdy dung chi bj trong cdc hoc vién, truong St quan Qudn doi hién nay

Cac nghién ctru da luan giai nhiéu noi dung vé xay dung céc té chic dang
trong Quan doi c¢6 lién quan dén xay dung chi bo PPHVcac truong SQQD theo tu
tuong HO Chi Minh ma dé tai luan 4n dang nghién ctru nhu: tim quan trong phai
xay dung chi b don vi hoc vién trong cac hoc vién, truong SQQD; thuc trang va
giai phap xay dung chi bd don vi hoc vién & cac hoc vién, truong SQQD hién nay
theo tu twong HO Chi Minh; van dé nang cao NLLD, SCP, nang cao chat luong
d6i ngii can bo, dang vién, nang cao chat lugng sinh hoat chi b, tu phé binh va
phé binh, quan ly, giao duc, ren luyén doi ngii can bg, dang vién & chi bo don vi
hoc Vién c4c hoc vién, truong SQQP theo tu tuang HO6 Chi Minh.

Nhu vay, dudi nhiéu goc do nghién ctiu khac nhau, nhiing nghién ctiu néu trén
da phan nao giai quyét duoc mot s6 van dé ly luan va thuc tién co lién quan dén dé tai
“Xay dung chi bo dai doi hoc vién cac truong Si quan Quan doi hién nay theo tu
tuong HO6 Chi Minh” ma tac gia luan an dang nghién ciu. Vé co ban, cac nghién ctu
déu thdng nhat noi dung, bién phap xay dung chi bo theo tu tudng HO Chi Minh
duoc tién hanh trén cac mat: chinh tri, tu tuéng, dao dbc, t6 chic va can bd. Moi
nghién ctru déu di sau 1am 15 mot s6 ndi dung, bién phép xay dung chi bo pht hop
VGi timg ddi tuong riéng, nhung chua c¢6 nghién ciru ndo dé cap truc tiép dén van de
xay dung chi bd PPHV cac truong SQQP theo tu trong HO Chi Minh. Nhiing két
qua nay chinh 1a nhitng can cir khoa hoc, tu liéu quy gia dé tac gia luan an tham khao,
chon loc, ké thira va phét trién trong qua trinh xay dung luan an; nhit Ia vé cach tiép
can, xay dung, luan giai dé 1am sang t6 cac van dé ly luan, thuc tién cia dé tai, tir do
xac dinh ding muyc dich, phuong huéng, chi thé, luc luogng, ndi dung, hinh thic, bién
phép xay dung chi bo PPHV theo tuong H6 Chi Minh; x4c dinh dung cac phuong
phap diéu tra, khao sat trong danh gia thuc trang, xay dung phuong hudng va cac
giai phép sat voi ddi twong nghién cau khi thyuc hién dé tai luan an.

1.3.2. Nhitng van dé luan an can tap trung nghién ciru

Tir tong quan cac nghién ctru ¢o lién quan va cin ct vao muc dich, nhiém vu,
d6i twong, pham vi nghién ciru da xac dinh, két hop véi thuc trang xay dung chi
bo PPHV 6 cac truong SQQD hién nay, luan &n can tiép tuc tap trung nghién
ctu, giai quyét nhirng van dé cha yéu sau:

Mot 1a, lam rd khai niém xay dung chi bo BPPHV cac truong SQQD theo tu
tuong HO Chi Minh;
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Hai 13, luan giai, 1am rd vi tri, vai trd, tim quan trong cua xay dung chi b,
noi dung, bién phéap xay dung chi bo trong tu twong H6 Chi Minh;

Ba 14, danh gia dtng thuc trang xay dung chi b6 BPPHV cac truong SQQD
giai doan 2015 - 2025 theo tu twong HO Chi Minh, chi ra nhimg uu diém, han ché
va nguyén nhan cua nhiing uu diém, han ché d6; 1am rd nhiing van dé dat ra trong
xay dung chi bd PPHYV céc truong SQQD theo tu tudng HO6 Chi Minh;

Bon 13, du béo céc yéu té tac dong, xac dinh dung phuong huéng va dé xuat
céc giai phap thiét thuc gop phan xay dung chi bd PPHV cic truong SQQD trong
tinh hinh mai theo tu tusng H6 Chi Minh.

Tiéu két chwong 1

Téng quan cac nghién ctru ¢o lién quan dén dé tai luan an da chi ra nhiéu noi
dung hitu ich co lién quan dén van dé& “xdy dung chi b dai doi hoc vién céc
truong ST quan Quan ddi hién nay theo tu twéng Ho Chi Minh”. Tir nhiéu goc do
tiép can khac nhau, cac nghién ctru da luan giai kha sau sic vé nhirng véan dé lién
quan dén tam quan trong, noi dung, bién phap xay dung chi bo trong tu tuong HO
Chi Minh; phan anh mot sé ndi dung co lién quan dén thuc trang cong tac xay
dung chi bo PPHV ¢ cac truong SQQD hién nay; dat ra yéu cau, xac dinh
phuong huéng va dua ra mot s6 giai phap kha phi hop ddi véi xay dung chi bo
PPHV cac truong SQQD hién nay theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Viéc tong quan cac nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan an 1a co s¢ quan
trong dé tac gia ké thira, chon loc nhitng ndi dung phi hop, xay dung ¥ tuéng, Xac
dinh cac noi dung, hinh thic, bién phap trong luan giai, giai quyét cac van dé ly
luan va thuc tién, xac dinh nhitng noi dung luan an can tap trung nghién ctu dé
hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma luan an da xac dinh.

Mic du da c6 nhiéu nghién ctu lién quan dén van dé xay dung chi bo dai doi
hoc vién cac trudng Si quan Quén doi theo tu tusng Ho Chi Minh, tuy nhién cho
t6i nay van chua c6 mot nghién ctu nao nghién ciru mot cach co ban, toan dién va
hé théng vé xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD theo tu tuong H6 Chi
Minh duéi goc d6 nganh HO Chi Minh hoc. Vi vy, dé tai ma tac gia lra chon l1am
luan &n tién si 1a cong trinh nghién ctru doc lap khéng trung lap véi cac nghién
ctru da nghiém thu, céng bé.
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Chuong 2
XAY DUNG CHI BQ PAI PQI HQOC VIEN
CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI HIEN NAY THEO TU TUONG
HO CHI MINH - MOQT SO VAN PE LY LUAN

2.1. MOT SO KHAI NIEM LIEN QUAN DPEN PE TAI LUAN AN

2.1.1. Khai niém xay dwng chi b

Theo quan diém cua cac nha sang 1ap chu nghia Mac — Lénin, C.M&c va
Ph.Angghen di dé ra viéc xay dung hé thong t6 chic Pang tir chi bo, khu bg, tong
bd dén cac co quan cao nhat 14 Ban Chap hanh Trung wong, Dai hoi dai biéu toan
qudc caa Pang. Trong Piéu 18 caa Lién doan nhitng ngudi cong san, C.Mac va
Ph.Ang ghen ciing d4 khang dinh chi bo 13 cap thap nhat, cap co so cua lién doan.

Phat trién quan diém cua C.Mac va Ph.Angghen, V.I.Lénin di khai quat va
khang dinh chi bo 1a nhiing loai hinh phtl hop ¢6 vai trd, chirc ning 1a “diém tya”
1a “hat nhan va ngudi lanh dao” ctia Pang véi quan ching.

Ké thira va phat trién quan diém cta chi nghia Mac — Lénin trong diéu kién
cach mang Viét Nam, khi dé cap dén chi bo, Ho6 Chi Minh ciing chi rd: O mdi
xuéng may, ham mo, xi nghiép, co quan, truong hoc, duong phd, nong thon, dai
d6i - c6 3 dang vién tro 18n thi 1ap mét chi bo. Chi bo 13 don lity caa Pang chién
dau ¢ trong quan chang [90, tr.288].

Quan triét quan diém caa chi nghia Mac — Lénin, tu twdng HO Chi Minh,
trong Piéu I¢ Pang Cong san Viét Nam, Pang ta cling khang dinh: “T6 chuic co
s dang (chi bo co s, dang bo co sé) 1a nén tang cia Pang, 1a hat nhan chinh tri
0 co sO” [46, tr.35].

Tir dién Bach khoa Viét Nam caa Trung tdm Bién soan Tir dién Béach khoa
Viét Nam dinh nghia: “Chi bo 12 to chuc co s& caa mot chinh dang... Chi bo cua
Pang Cong san Viét Nam 1a don vi to chuc truc tiép ndi lién Pang véi quan
chung, dugc t6 chuc theo dia ban dan cu hodc theo don vi cong tac” [130, tr.441].

Theo cudn sach 350 thuat ngir xay dung dang, cic tac gia dinh nghia: “ Chi
bo 14 hinh thic t chtc ciia Pang duoc 1ap ¢ don vi co s, noi co tir ba dang vién
chinh thtc tro 18n. O xa, phuong, thi tran co tir ba dang vién chinh thic tro 18n lap
t6 chirc co s dang (truc thudc cap ay cap huyén). O co quan, doanh nghiép, hop
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tac xa, don vi su nghiép, don vi quan doi, cong an va cac don vi khac cé tur ba
dang vién chinh thic tra 18n 13p t6 chie dang (td chiic co sé dang hodc chi bo truc
thudc dang ty co sd); cap ay cap trén truc tiép xem xét, quyét dinh viéc to chic
dang d6 truc thuoc cap ty cap trén nao cho phu hop; néu chua du ba dang vién
chinh thic thi cap ay cap trén tryuc tiép gisi thiéu dang vién sinh hoat & t6 chirc co
s& dang thich hop. T6 chire co sé dang dudi ba muoi dang vién, 1ap chi bo co so,
cd cac td dang truc thudc. to chire co sd dang co tir ba muoi dang vién trg 18n, 1ap
dang bo co s, ¢ cac chi bo truc thude dang ay. Viéc 1ap chi bo truc thudc dang
iy co so ¢6 hon ba muoi dang vién, cAp ay cap dudi phai béo cdo va dugc cap uy
cap trén truc tiép dong Yy méi duoc thuc hién. Chi bd co sé 1a nén tang caa Pang,
hat nhan chinh tri & co s6” [128, tr.79 - 82].

Nhu vay, tir cac cach hiéu trén, c6 thé hiéu: Chi bd 1 to chtc dang c6 tir ba
dang vién chinh thuc tré lén duogc 1ap & don vi co s¢ hodc mot b phan cua don vi
co s0. Chi bd c6 2 loai: chi bd co so (truc thude cép uy trén co s&) va chi bo truc
thudc dang ty co so hodc dang uy bo phan. Chi bo c6 dong dang vién cé thé chia
thanh cac to dang truc thudc.

Chi b6 13 nén tang ctia Pang, 13 hat nhan chinh tri & co so. Chi bo 13 don vi
1anh dao, chién dau cua bang tai co s, truc tiép gén lién v6i Nhan dan, noi van
dong va td chirc Nhan dan thuc hién theo cac duong 161, chu truong, cia Bang va
chinh sach, phap luat ciia Nha nuée. Pay ciing 1 noi dé dang vién va quan ching
phan 4nh kip thoi nhiig ¥ kién, kinh nghiém va nguyén vong lén céap trén. Chi bo
con 13 noi truc tiép quan 1y dang vién,gio duc, bdi dudng va rén luyén, gop phan
nang cao trinh d¢ chinh tri, tu tudng, pham chét va ning luc cong tac cla cac dang
vién; 14 noi sang loc va két nap quan chiing vu ta vao Dang, bao dam su phat trién
bén ving ciia Pang.

Theo Tur dién tiéng Viét, thuat ngir “xay dung” c6 nghia 1a: “lam cho hinh
thanh mat chinh thé vé xa hoi, chinh tri, kinh té, vin hoa theo mot phuong huéng
nhat dinh” nhu: xay dung co d0, xay dung dat nudc...” [131, tr.1500]. Thuat ngi
“xay dung” dudi goc do hoat dong x& hoi, dugc hiéu 1a sy 1am nén, hinh thanh nén
mét t6 chizc hay mot chinh thé vé chinh tri, x& hoi, kinh té, vin hoa theo mot muc
dich nhat dinh. Thuat ngir “Xay dung” dudi goc do hoat dong chinh tri 1a hoat
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d6ng c6 muc dich ctua céc cha thé dé hinh thanh, cung cb va phat trién cua t6
chuc, dat duoc nhitng muc tiéu, yéu cau duoc xac dinh. Quéa trinh xay dung d6 doi
hoi phai xac dinh duoc vi tri, vai trd, chirc nang, nhiém vy, quy mé té chac, mdi
quan hé va nhimg diéu kién bao dam cho t6 chirc can xay dung hinh thanh, hoat
dong theo muc dich xac dinh.

Ban vé cong tac xay dung chi bd, H6 Chi Minh ciing khang dinh: “Déi véi
Dang ta, xay dung chi bd cho tét, cho viing manh 1a mét viéc vo ciing quan trong”
[97, tr.98], & “MJi chi bo ta phai 12 mot hat nhan viing chic” [94, tr.680].

Tir nhitng cach hiéu néu trén tac gia dua ra khai niém: Xay dung chi bg la
tong thé cac hoat déng nhdn thic, quén triét va vdan dung sang tao cac néi dung
bién phap xay ding chi bé cia chi thé xay ding va cac liuc heong tham gia, tac
déng vao chi bé, nham néng cao néing luc lanh dao, sirc chién ddu, nang cao chat
lirong doi ngii can bg, dang vién cua chi bg, ddp img yéu cau lanh dao co quan,
don vi hoan thanh tét moi nhiém vu duroc giao.

2.1.2. Khai niém tu twong H6 Chi Minh vé xay dung chi b

Theo tac gia: Tw tuwéng Hé Chi Minh vé xay dung chi bé 1a téng thé nhiing
quan diém cia Ho Chi Minh vé tam quan trong, néi dung, bién phéap xay ding chi
bé,nham néng cao ndng lec lanh dao, sirc chién dau, nang cao chdt lwong doi ngii
can bg, dang vién cua chi b, dap ing yéu cau lanh dao co quan, don vi hoan
thanh tot moi nhiém vu duroc giao.

Tu twong HO Chi Minh vé xay dung chi bo 1a két qua cua su ké thira va van
dung sang tao nhiing ly luan cua cha nghia Mac — Lénin trong xay dung dang
kiéu mai cia GCCN, tiép thu nhitng kinh nghiém xay dung dang cia cac Dang
Cong san trén thé gioi vao diéu kién, hoan canh, dac diém lich st cu thé cua cach
mang Viét Nam.

Tu tuéng H6 Chi Minh vé xay dung chi b dugc hinh thanh, hoan thién va
phét trién gan lién véi qua trinh xay dung dang va su van dong, phat trién thuc
tién cua cach mang Viét Nam. DPay khong chi 1a sy ké thira, van dung nhitng quan
diém cuia cha nghia Mac - Lénin vé xay dung chinh dang cia GCCN ma dé con 1a
két tinh cua tri tug HO Chi Minh, 1a két qua cua tu duy chinh tri sic bén, qua trinh
khong ngung suy tu, trin tré dé xay dung PCSVN that su trong sach, vitng manh
phu hop véi diéu kién, hoan canh cu thé cua Viét Nam.
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Tu tudng HO Chi Minh vé xay dung chi bo bao gom nhimg quan diém cua
Nguoi vé tim quan trong, ndi dung, bién phap xay dung chi bo, cd gia tri vé ly
luan va thuc tién sau sic, chira dung tinh cach mang, khoa hoc, séng tao va nhan
van, dinh hudng cho hoat dong xay dung chi b ¢ co so; lam phong phd thém ly
luan cua chu nghia Mac — Lénin vé van dé xay dung to chic co s¢ dang; truc tiép
g6p phan xay dung chi bo ngay cang trong sach, viing manh; soi sang cho cong
tac xay dung, chinh dén chi bo & co sa hién nay; gop phan xay dung PCSVN luén
la mot dang cach mang chan chinh “la dao durc, 1a van minh”, dugc dan tin yéu,
tng ho va 1am theo, tao nén sic manh to 16n dua cach mang Viét Nam di tir thang
loi nay dén thang loi khéc.

2.1.3. Khai niém xay dung chi b dai doi hoc vién cac truwong Si quan
Quan doi

Chi bo dai PPHV ¢ cac truong ST quan Quan doi 1a mot bo phan trong hé thong
t6 chirc ciia Pang Cong san Viét Nam, 1a nén tang, hat nhan chinh tri, lanh dao xay
dung PPHV vitng manh toan dién, hoan thanh t5t moi nhiém vu duoc giao.

Theo quy dinh cia Diéu & Pang va Quy dinh s6 49-QB/TW ngay 22 thang
12 nam 2021 ctia B Chinh trj (Khoéa XIII) “Vé t6 chtc dang trong QPNDVN”
két hop véi cac cach hiéu vé “xay dung chi bo”. Tac gia dua ra khai niém:

Xay dung chi bg dai @i hoc vién cdc trieong ST quan Qudn déi la tong thé cdc
hoat dong nhan thirc, quan triét va van dung linh hoat, sang tqo cdc noi dung, bién
phdp xdy dung chi bo ciia chii thé xdy dung va cdc lwc lwong tham gia, tdc dong
vao chi bo dai doi hoc vién cdc truwong St quan Qudn doi, nham nang cao nang luc
lanh dao, sitc chién ddu, ndng cao chat lwong ddi ngii cdn b, dang vién ciia chi bg,
ddp g yéu cau ldnh dao dai doi hoc vién hodn thanh tét muc tiéu, yéu cdu gido
duc, dao tao cua cac truwong St quan Qudn doi va moi nhiém vu khdc dwoc giao.

2.1.4. Khai ni¢m xay dwng chi b dai doi hoc vién cac trwong Si quan
Quan ddi theo tw twéng HO Chi Minh

Tir cach hiéu vé “xdy dung chi bo dai doi hoc vién cac trudong Si quan Quén
d6i” va “tu tuang HO Chi Minh vé xay dung chi bo”, tac gia dua ra khai niém:
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Xay dung chi bg dai doi hoc vién cdc truong St quan Qudn doi theo tu turong
Hé Chi Minh 1 téng thé cac hoar déng nhdn thic, quan triét va vdn dung linh
hoat, s&ng tzo cac ngi dung, bién phap xay diung chi bé trong te tuong Ho Chi
Minh cia chii thé xay dung va cac luc hirong tham gia, tac dong vao chi b dai doi
hoc vién cdc triong St quan Qudn ddi, nham nang cao ndng luc linh dao, sirc
chién dau, nang cao chat lirong di ngii can bé, dang vién cua chi bg, ddp img
yéu cdu lanh dao dai ddi hoc vién hodn thanh tét muc tidu, yéu cdu gido duc, dao
tao cila cdac truong ST quan Qudn doi va moi nhiém vu khdc duwroc giao.

Khai niém chi ra nhitng van dé sau:

Thir nhat, vé muc dich xay dung chi bo PPHV céc truong SQQP theo tu
tuong H6 Chi Minh 1a: nham nang cao ning luc 1anh dao, sic chién dau, nang cao
chat luong doi ngil can bd, dang vién cua chi bg, dap tng yéu cau lanh dao dai doi
hoc vién hoan thanh tét muyc tiéu, yéu cau gido duc, dao tao cua cac truong Si
quan Quan doi va moi nhiém vu khac dugc giao.

Tha hai, vé chu thé xay dung chi bo PPHV cac trudng SQQD theo tu tudng
Ho Chi Minh 1a dang uy, ban thuong vu dang ty Nha truong, cac dang uy tiéu
doan hoc vién, cac co quan chirc ndng c6 lién quan cua cac truong SQQD (phong
chinh tri, uy ban kiém tra dang uy cac truong SQQDP...) ma tryc tiép la chi uy, chi
bo va doi ngli can bg, dang vién caa chi bo BbHV.

Thi ba, vé luc lugng tham gia xay dung chi bo PPHV cac truong SQQDP
theo tur tuong HO Chi Minh 13 cac co quan, khoa gido vién, don vi trong cac
truong SQQD; cac to chiic quan ching, hoi dong quan nhan & dai doi, tiéu doan
hoc vién va moi can b, dang vién, hoc vién trong dai doi hoc vién.

Tha tu, vé noi dung, bién phap xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD
theo tu twang H6 Chi Minh 1a: céc noi dung, bién phéap xay dung chi bo trong tu
tuéng HO Chi Minh duoc van dung linh hoat, sang tao, pht hop voi dic diém,
nhiém vu thuc tién cua chi bo DPDHV.

2.2. TU TUONG HO CHI MINH VE XAY DUNG CHI BQ

2.2.1. Quan diém ciia H6 Chi Minh veé vi tri vai tro, tim quan trong ciia
xay dung chi b0

Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh ludn danh su quan tim dic biét dén cong
tac xay dung Pang, dic biét 1a cdng tac xay dung chi bd. Trong tac pham Thuong
thirc chinh tri (1953), Nguoi viét: “Déi véi van ménh cua nude nha va dan toc,
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bang c6 trach nhiém vé cung to 16n. Cho nén xay dung dang la mot nhiém vu cuc
ky quan trong” [90, tr.279]. Trong hé théng to chirc cua Bang, chi b 1a “Té chic
goc ré cua Pang” [90, tr.286], vi vay “xay dung chi bo cho tdt, cho vitng manh 12
mot viéc vo cling quan trong” [97, tr.98]. Quan diém d6 ctia Ngudi dugc thé hién
cu thé qua nhitng ndi dung sau:

M6t la, chi bé cé vi tri, vai tro cwe kp quan trong trong hé thong té chirc
cua Dang

Chi bé chinh la “gbc ré”, la “nén méng” cia Pang. Theo H6 Chi Minh, chi
bo 13 noi truc tiép dwa cac chu truong, nghi quyét caa Pang vao thuc tién, 1a cap
t6 chiic gan dan nhat, bam sat cac don vi co sé trong moi linh vuc cua xa hoi.
Nguoi khang dinh: “Chi bo 1a goc ré cua Pang & trong quan chang” [96, tr.193],
“Chi b 1 d6n lity cua Pang chién dau ¢ trong quan chang” [90, tr.288], “Chi b
la nén moéng caa Pang, chi bo tot thi moi viéc déu tét” [97, tr.278]. Vi vai trod 1a
mét xich quan trong giita Dang va quan ching, chi bo khong chi 1a noi thuc thi
duong 16i chinh sach ma con 1a noi kiém nghiém tinh thyc tién, tinh dung dn
cua cac duong 16i chinh sach do, tir 46 phan anh dé Pang diéu chinh cho phu
hop veéi thuc tién va nguyén vong nhan dan.

Chi bg 1a hat nhan chinh tri, trung tdm lanh dao ciia Pang & co sé, t6 chirc
tryec tiép gan lien véi nhan dan. Moi hoat dong cua Bang & co sé déu chiu su lanh
dao tryuc tiép cua chi bo. Vai tro nay dugc Cha tich H56 Chi Minh khang dinh qua
hinh anh sinh dong: “Mudn lam nha cho tt phai xay nén cho viing. Muén thuc
hién ké hoach tot phai cham lo cang ¢6 chi bd. Thuc té cho thay chd nao chi bo
tét, cong viéc trdi chay; chd nao chi bo yéu, cong viéc xdc xéch” [95, tr.25]. Hon
thé nita, chi bd con 13 trung tim doan két ndi bo, hat nhan lanh dao toan dién moi
hoat dong ciia Dang & co s, mat xich quan trong trong cang cd, duy tri méi lién
hé mat thiét gitra Pang va dan, 1a t6 chic dang gan dan, sat dan nhat, truc tiép 13nh
dao va nam bat tam tu, nguyén vong ciia nhan dan dé phan anh véi Pang. Tac
dung cua chi bo dugc H6 Chi Minh vi nhu “soi day chuyén dé lién hé Pang véi
quan chung” [90, tr.288]. Nguoi yéu cau: “MJi chi bd dang phai 1a mot hat nhan
lanh dao quan ching & co sd, doan két chat ché, lién hé mat thiét vai quan ching,
phat huy duoc tri tué va luc luong vi dai cua quan chiung” [96, tr.28].
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Chi bé la noi truc tiép tién hanh cac hoar déng qudn 1y, gido duc va rén
luyén dang vién. Vi vai tro la hat nhan chinh tri, trung tdm lanh dao cua Pang ¢
co s&, theo H6 Chi Minh, chi bd khéng chi la “géc ré”, “nén mong” cua Pang ma
con 13 noi truc tiép tién hanh cac hoat dong quan Iy, gido duc va rén luyén dang
vién; 12 méi truong dé dang vién tu dudng, rén luyén, phan déu va truong thanh.
Chét luong cua Bang phu thudc vao chét lugng cua tirng chi bo, ma chat luong
cua chi bo lai dugc quyét dinh boi su gido duc, rén luyén thuong xuyén doi voi
d6i ngli dang vién. Ngudi yéu cau chi bd phai 1a noi xay dung tinh than doan két,
phat huy dan chu, dong thoi 13 “trudong hoc” thuc tidn dé dang vién hoc tap, rén
luyén, phan dau dé khong ngung tién bo. Boi theo Nguoi: “Pang vién tot thi chi
bo méi tét” [97, tr.101], “Dang vién tét thi Pang méi manh” [94, tr.356]. Quan
diém nay thé hién su gan bo mat thiét gitra chi bo va timg dang vién, 1am noi bat
vai trd caa chi bo trong viéc ning cao ning luc lanh dao va sic chién dau cua
Pang ngay tir co so, khang dinh vi tri, vai trd cuc ky quan trong cua chi bo trong
hé théng to chirc cia Pang.

Véi Vi tri, vai tro dic biét quan trong d6, H6 Chi Minh nhiéu 1an nhan manh
yéu cau phai tang cuong xay dung, cing cb chi bo that sy viing manh. Theo
Nguoi: “Can phai ra sic cing cb cac chi bo, dé tat ca cac chi bo trg nén that su
1a hat nhan lanh dao cua Bang & moi bd, moi nganh, moi nghé, moi noi” [95,
tr.30]. B4i “Dang manh 1a do chi bo tét” [97, tr.113], va “moi chinh sach cua
Pang déu duoc thi hanh tét, moi cong viéc déu tién bo khong ngimg” khi chi bd
hoat dong hiéu qua [95, tr.93].

Hai la, xdy dung chi by la nhiém vu cuwc ky quan trong cua cong tac xdy
dung Ddng

Xay dung chi bg 1a yéu cau, doi héi cap béch cia nhiém vy cach mang. O
mdi giai doan cach mang khéac nhau, nhiém vy cach mang lai c6 su thay d6i dé
phU hop véi tinh hinh thuc tién. Trong diéu kién do, chi bo phai khéng ngung
duoc xay dung, cang cb dap (ng yéu cau nhiém vu cach mang, phu hop véi tinh
hinh thuc tién dat ra. Khi cach mang gap kho khan, NLLD, SCP cua chi bo cang
phai dugc nang cao, phai lam cho moi can bd, dang vién cua chi bo luén gitr
vitng duoc chi khi, ban linh chinh tri, y chi quyét tim, tin tuéng vao su lanh dao
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ctia Pang, vao niém tin tat thing. Khi cach mang 1am vao thoéi trao, chi bo can
phai duoc cung ¢ vé tinh than cach mang, niém tin vao thiang loi, khdng bi
quan, hoang mang, dao dong. Khi cach mang trén da thang loi chi bo cang phai
tién hanh that tot cong tac xay dung, tranh thoi kiéu ngao, cha quan, giir viing
thanh qua cach mang, hoan thanh thing lgi nhiém vu cach mang trong tinh hinh
méi. Bén canh do, chi bo 1a noi truc tiép tién hanh cac hoat dong xay dung dang ¢
co s0, truc tiép gan bd mat thiét véi nhan dan, thuc hién nhitng nhiém vy ma nhan
dan giao phé. Qué trinh thyuc hién nhiém vu ludn phat sinh nhitng khé khan, phic
tap, nhitng nhiém vu hoan toan méi, chua co tién 1. Vi thé, chi bo phai khong
ngimg duoc xay dung viing manh ca vé chinh tri, tu tuong, dao duc, to chuc va
can bo, dap wng yéu cau nhiém vu cach mang trong tinh hinh mai, hoan thanh moi
nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dén giao pho.

Xay ding chi bé 1a quy ludt ton tai va phét trién ciia Pang. Pay 1a van dé
Xuyén sudt trong tu twong H6 Chi Minh vé xay dung dang. Xay dung phai di doi
vé6i chinh dbn, d6 1a van @& séng con, 1 quy luat tén tai va phét trién cua Dang.
Ho Chi Minh da khang dinh: “Theo y t6i, viéc can phai lam trudc tién Ia chinh
d6n lai Bang, 1am cho mdi dang vién, mdi doan vién, mdi chi b déu ra stc lam
tron nhiém vu dang giao phd cho minh, toan tam toan y phuc vu nhan dan.” [97,
tr.616]. Theo Nguoi,“Pang song trong xa hoi, 1a mot bo phan hop thanh co cdu
ctia xa hoi. T6 chie Bang va mdi can b, dang vién & cac cap, gii cac chuc vu déu
chiu anh hudng, tac dong ciia moi trudng, cac quan hé xa hoi, ca cai tot va cai xau,
cai tich cuc, tién bd va cai tiéu cuc, lac hau.” Do dé, to6 chirc Pang va mdi can bo,
dang vién phai thuong xuyén rén luyén. Pang phai thuong xuyén cha y dén viéc
chinh d6n Pang. Nhan thic ding su tac dong qua lai gitta moi trudng xa hoi va
vai tro 1anh dao cua Pang, H6 Chi Minh di di dén mét nhan dinh mang tinh triét
ly va thyc tién, c6 gia tri sdu sac trong van dé xay dung, chinh dén Pang: “Mot
dan toc, mot dang va mdi con ngudi, ngay hém qua 13 vi dai, c6 sac hap dan Ion,
khong nhat dinh hém nay va ngay mai van duoc moi ngudi yéu mén va ca ngoi,
néu long da khong trong sang nira, néu sa vao chu nghia ca nhan.” [97, tr.672].
Nhan dinh d6 1a mot chan ly, phan 4nh dung thuc tién va da duogc thyc tién khdng
chi ¢ Viét Nam ma con & nhiéu noi trén thé gigi kiém nghiém, 1a loi canh tinh c6
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¥ nghia rat sau sic dbi voi xay dung va chinh don chi bo ciing nhu dbi voi mbi can
bo, dang vién, nhat 1a dang vién co chic, c6 quyén, gitr cac vi tri then chét.

Trong thoi ky d6i mai, viéc xay dung chi bd cang can duoc tién hanh thuong
xuyén hon va trd thanh nhu cau tu hoan thién, nhu cau tu 1am trong sach nhan
cach cua mdi can b, dang vién. Vi, theo H6 Chi Minh: quyén luc c6 tinh chat hai
mat. Mot mat, quyén luc c6 sitc manh to I6n dé cai tao xa hoi cii, xay dung xa hoi
méi néu biét sir dung dung cach. Mit khac, quyén luc lai c6 sic pha hoai ghé gém
néu ngudi nam quyén luc bi thodi hoa, bién chat, bién quyén luc cia nhan dan
thanh quyén lyc cta ca nhéan... Xay dung chi bo s& 1am cho toan chi bo ludn la
mot khéi théng nhat vé ¥ chi va hanh dong, can bg, dang vién khdng ngimg dugc
nang cao vé pham chat, nang luc, dao duc 16i séng, chi bd c6 da NLLD va SCP
hoan thanh thang loi moi nhiém vu duoc giao.

2.2.2. Quan diém cia Ho6 Chi Minh vé ndi dung xay dung chi bd

Noi dung xay dung chi bo trong tu twéng HO Chi Minh rat phong pht. Nguoi
cho rang: “Xay dung dang, c6 ba mat: tu tuong, chinh tri va to chac” [90, tr.279].
Vi vay, xay dung chi bd cling can duoc tién hanh trén tat ca cac mat d6. bong
thoi, trong cac quan diém caa H6 Chi Minh vé xay dung dang, noi dung xay dung
chi bo vé dao duc va can bo ciing déu duge Ngudi ban rat cu thé. Vi vay, quan
diém cua HO6 Chi Minh vé néi dung xay dung chi bo dugc thé hién cu thé qua
nhitng van dé sau:

2.2.2.1. Néi dung xay deng chi bé vé chinh trj

Mgt 1a, xay dung va té chic thyc hién nghi quyét lanh dao cua chi bg

Chu tich HO Chi Minh ludn dé cao vai trd 1anh dao cua té chiac Dang, trong
d6 chi bo 1a nén tang, 12 hat nhan chinh tri & co sd. Theo Nguoi, dé thuc hién tét
vai tro lanh dao cua chi bg, viéc xay dung va to chtc thuc hién nghi quyét phai
duoc tién hanh mot cach khoa hoc, thuc chat va hiéu qua. Nguoi chi rd: “Lanh
dao dng nghia 1a: 1. Phai quyét dinh moi van dé mot cach cho dung; 2. Phai to
chtc sy thi hanh cho dung; 3. Phai to chtc sy kiém soat” [87, tr.325]. Tu tudng
nay nhan manh rang mét nghi quyét ding dén chwa d, ma can td chic thuc hién
va kiém tra giam sét viéc thuc hién mot cach ddng bo, chat ché va linh hoat.
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Trong tac pham Sua d6i 16i 1am viéc (1947), H6 Chi Minh phé phan cin
bénh hinh thtc, bénh quan liéu trong cong tac 1anh dao, khi can bo “ngdi trong
phong gidy ma viét ké hoach, ra ménh lénh” [87, tr.325]. Ngudi nhan manh rang
nghi quyét caa chi bo khong duoc xay dung mot cach chu quan, ap dit, ma phai
phan 4nh dung tinh hinh thyc tién, ding nhu cau, nguyén vong cua quan ching.
Theo Nguoi, nghi quyét phai bat ngudn tir thuc tién, phd hop voi trinh do va tam
tu cua nhan dan, ddng thoi c6 kha ning cai tao thuc tidn cach mang. Nguoi day:
“MJi khi ra mot chi thi, nghi quyét déu phai vi loi ich chung cua quan ching, tim
hiéu trinh do tiép thu cta quan ching dé biét két qua thuc té ma udn nan sira
chita” [96, tr.240]. Do d9, trong xdy dung nghi quyét, phai kién dinh vé nguyén
tac va muc tiéu cach mang, nhung can mém déo, linh hoat trong phuong phap va
bién phap t6 chic thuc hién.

Vé khau phé bién va quéan triét nghi quyét, H6 Chi Minh nhan manh tam
quan trong cua Viéc tao sy thong nhat tu tudng trong noi bd Pang: “Can phai trai
qua dau tranh tu teong mai di dén nhat tri duoc... ndi bo ¢b nhat tri thi nghi
quyét méi thuc hién dugc” [92, tr.452]. Ngudi cho rang, ly luan c6 sac manh
dinh hudng, va viéc to chic thi hanh 1a khau quyét dinh dé chuyén nghi quyét
thanh hién thuc, dé “Ai di nham duong thi ching ta gitp ho di vao con duong
chinh” [92, tr.290].

Bén canh d6, H6 Chi Minh rat dé cao cong tac kiém tra, giam sat — mot
trong nhiing yéu t6 bao dam cho nghi quyét di vao cudc séng. Nguoi noi: “Co
kiém tra méi huy dong dugc tinh than tich cuc va luc luong to tat cia nhan dan,
méi biét rd nang luc va khuyét diém caa can bo...” [87, tr.636]. Nguoi phé phan
tinh trang “can bo lanh dao chi lo khai hoi va thao nghi quyét..., sau dé, thi ho
khong biét gi d¢én nhiing nghi quyét d6 da thuc hanh dén dau” [87, tr.636], d6 1a
can bénh lam cho nghi quyét cua chi bo khé di vao thyc tién trong cudc song.

Hai 1, xay dung bdn linh chinh tri, § chi quyét tm trong thuc hién cac chu
trivong, nghi quyét ciia Bdang cho can bg, dang vién

Xay dung ban linh chinh tri va y chi quyét tm cho can b, dang vién 1a yéu
cau xuyén sudt, nhat quéan trong moi giai doan cach mang. Theo H6 Chi Minh,
trong moi giai doan ciia cAch mang, mdi can bd va dang vién phai cé ban linh
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chinh tri vitng vang, lap truong tu tudng kién dinh, khong dao dong truedc moi
kho khan, thir thach. Chi bo phai 1a truong hoc chinh tri caa can bd, dang vién,
thuong xuyén lam tét céng tac gido duc chinh tri tu tudong, théng tin day da, kip
thoi nhitng chu treong, nghi quyét cia Pang, tinh hinh nhiém vu cach mang dén
mdi can bo, dang vién, qua d6 boi dudng nhan thirc, ting cuong niém tin chinh
tri cho cén bo, dang vién. Nguoi can dan: “Can bo la nhirng ngudi dem chinh
sach cua Pang, caa Chinh phu giai thich cho dan ching hiéu rd va thi hanh” [87,
tr.309]. Piéu d6 c6 nghia 13, can bo, dang vién khong chi giir vai tro nong cot
trong thyuc hién chua truong, duong 16i cia Pang ma con 1a ngudi truyén tai va
hién thuc hda nhitng ndi dung 4y trong doi séng xa hoi. Muébn vay, ban than mdi
can bo, dang vién phai la nhing nguoi thuc su tién phong, gwong mau, bién
nhitng ndi dung trong nghi quyét thanh hanh dong cu thé, thiét thuc, cé suc
thuyét phuc va lan toa rong réi trong nhan dan.

Ba I3, bao vé chinh tri ngi bo

Theo H6 Chi Minh, bao vé Pang 1a van dé cd y nghia séng con, 1a diéu kién
tién quyét bao dam cho thang loi caa cach mang. Vi vay, viéc xay dung chi bo
vé chinh tri khdng thé tach roi nhiém vu bao vé chinh tri noi bo. Pay 1a cong tac
c6 vai tro dac biét quan trong, can duoc tién hanh thudng xuyén, toan dién. Bao
vé chinh tri noi bo theo quan diém ciia HO Chi Minh phai trén co s& cha nghia
Méc — Lénin, bao vé cuong linh, duong 16i chinh tri, cha truong, chinh sach cua
Pang; bao vé su doan két, thbng nhat trong chi bo, bao vé va thuc hién tot cac
nguyén tac to chic va sinh hoat Pang. Boi theo Nguoi, chi khi ¢6 cuong linh,
duong 16i chinh tri dung dén thi Pang méi cd thé giac ngo, tap hop va lanh dao
quan ching, mai 1am cho quan ching gi4c ngd vé muc tiéu dau tranh, hiéu rd tinh
hinh cach mang va y thuc rd dugc nhiing viéc nén 1am. Vi vay, chi bé can nam
viing va thuc hién nghiém tdc cac nguyén tic cua cong tac bao vé chinh tri noi
bo, ddng thoi chii dong dau tranh 1am that bai moi 4m muru, thu doan gay chia ré,
pha hoai noi bo cua cac thé luc thu dich.

2.2.2.2. Ni dung xdy dung chi by vé tw tuong

Mgt 13, tham gia xay ding nén tang fur rong, phét trién sang tqo 1y ludn chu
nghia Mdc — Lénin
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Theo Hb Chi Minh, trong xay dung nén tang tu tudéng, ly luan chi nghia
Méc — Lénin truéc hét can xéc 1ap thé gisi quan va hé tu tuong cua Pang. Nguoi
khang dinh: “Dang mudn viing thi phai c6 chi nghia lam cét, trong Péang ai ciing
phai hiéu, phai theo cha nghia 4y. Pang ma khong c6 chu nghia ciing nhu nguoi
khong co tri khén, tau khdng cé ban chi nam” [85, tr.289]. Nguoi chi ro: “Bay
gio hoc thuyét nhiéu, chu nghia nhiéu, nhung chi nghia chan chinh, chic chin
nhat, cach ménh nhat 1a chi nghia Lénin” [85, tr.289]. Luan diém nay di khang
dinh van dé c6 tinh nguyén tic, dat nén moéng lau dai cho cong tac xay dung chi
bo Vé tu tuong va Iy luan.

Xay dung nén tang tu tuong, phét trién sang tao 1y luan cha nghia Mac —
Lénin phai pht hop véi hoan canh cu thé cia cach mang trong ting thoi ky. Bong
thoi, phai khong ngung tong két thuc tién, bo sung va phat trién Iy luan dé giai
quyét dang dén nhiing van dé dit ra trong qua trinh 1anh dao cua chi bg. Chi bo
phai chl y hoc tap, ké thira nhitng kinh nghiém tét cua cac chi bo, dang bo khac,
ddng thoi phai tong két kinh nghiém caa minh dé bo sung chi nghia Méac —
Lénin; phai dau tranh dé bao vé su trong sang cua chi nghia Méac — Lénin, dya
vao Iy luan khoa hoc va cach mang cua chi nghia Mac - Lénin dé xay dung chi
bo vitng manh vé tu tudng, ly luan; viéc hoc tap, nghién ctu, tuy@n truyén cha
nghia Méc - Lénin phai ludn ph hop véi timg ddi teong. Theo Ngudi, hoc tap
va nghién ctru cha nghia Mac - Lénin s€ gilp chdng ta ting budc hinh thanh va
xay dung dugc thé gidi quan khoa hoc, c6 phuong phép tiép thu hiéu qua hon vé
nhiing ly luan mai, nhitng thanh tuu khoa hoc - cong nghé mai cta nhén loai, co
niém tin vao st ménh lich su thé gigi cia GCCN, c6 co sé khoa hoc chéng lai
nhimg tu tudng lac hau, phan dong.

Hai 13, xay dung sw thong nhat vé s fieong trong cdp iy, chi bg va trong méi
can bg, dang vién

Theo H6 Chi Minh, su théng sudt, théng nhat vé tu tuéng & tao nén suc
manh to 16n cho chi bd. Nguoi cho rang, vo luan viéc gi ciing déu do ngudi 1am
ra, tir viéc nho dén viéc to, néu 16ng minh trong sang, néu déng tam thi moi viéc
du kho khin dén mdy ciing vuot qua. Ngudi nhan dinh, s di trong chi bo ¢ sy
khong théng nhat 1a do cach 1anh dao khong dugc dan cha, “Thanh tha cap trén
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Vi cap dudi cach biét nhau. Quan ching voi Bang roi xa nhau. Trén thi twéng céi
gl ciing t6t dep. Dudi thi ¢d gi khdng dam néi ra... Ho khdng dam néi ra thi ho ctr
dé trong 10ng, roi sinh ra uat tc, chan nan. Roi sinh ra thoi “khong néi trudc mit,
chi noéi sau lung”, “trong Pang im tiéng, ngoai Pang nhiéu mém”, sinh ra thoi
“tham tha tham thut” va nhiing th6i xéu khac” [87, tr.283]. Vi vay, theo Ngudi, tu
tuong c6 thong sudt thi hanh dong méi théng nhat. Néu tu tudng da thong subt va
hanh d6ng thdng nhat thi nhiém vu tuy ning né, cdng viéc tuy khé khan phuc tap,
ta ciing nhat dinh thang loi.

Déi véi can bo, dang vién, Nguoi luu ¥ chi bd phai hiéu tu tuéng caa ting
ngudi dé giup d& ho trong cong tac, vi tu tuong thong subt thi 1am viéc tét, tu
tuéng “nhung nhang” thi khong 1am dugc viéc. Nguodi nhan manh: “Néu dang
vién tu tuong va hanh dong khong nhat tri, thi khac nao mot mé cat roi, “tréng
danh xudi, kén thoi nguoc”. Nhu vy, thi Pang khdng thé nao ldnh dao duoc
quan chdng, khong thé 1am cach mang” [93, tr.606]. Vi vay, chi bo can “danh
thong tu tuong” ciia mdi can bo, dang vién, vi “tu tudng khong dung dan thi
cong tac at sai lam” [89, tr.114].

Ba 14, xay dung nr tweng, ldp truong, tac phong giai cap cong nhan va tinh
dang cho can bg, dang vién

Xay dung chi bo Vé tu tudng theo quan diém HO Chi Minh phai xé4c 1ap duoc
thé giGi quan va hé tu tuong cia GCCN. Ngudi nhan manh: “Tu tudng cia Dang
1a tu twdng cua giai cAp cong nhan, né dau tranh cho loi ich cua toan dan. Vi vay,
trong Pang khong thé c6 nhimg tu tuong, lap trudng va tac phong trai voi tu
tuang, lap trudng va tac phong cia giai cap cong nhan” [90, tr.275], “Ngudi cach
mang phai thay that rd diéu dé va dang viing trén lap truong giai cip cong nhan,
dé hét 1ong hét strc dau tranh cho cha nghia x4 hoi va chii nghia cong san, cho giai
cap cong nhan va cho toan thé nhan dan lao dong” [93, tr.604]. Ngudi cho rang,
cai dong vai tro quyét dinh ban chat caa giai cdp céng nhan cua Pang khong phai
chi & s6 lwong dang vién xuat than tir cong nhan, ma 1a & nén tang tu twdng cua
Pang 1a chu nghia Méc - Lénin, & muc tiéu, duong 16i cua Pang vi doc 1ap dan
toc, Vi su nghiép giai phong dan toc, giai phong giai cap va giai phong con ngudi.

Ban vé xay dung tinh dang cho can b, dang vién, trong tac pham “Stra doi
16i 1am viéc”, H6 Chi Minh da viét: “MJdi can b, mdi dang vién, can phai cé tinh
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dang méi lam duogc viéc. Kém tinh dang, thi viéc gi cling khong lam nén” [87,
tr.307]. Theo Nguoi, tinh dang cua can bd, dang vién duoc hiéu 1a sy thira nhan
mot cach tu nguyén va trung thanh tuyét déi véi nén tang tu tuedng, muc tiéu, ly
tuong cdch mang ma Pang ta da lua chon; d6 1a su tuan tha mot cach nghiém ngat
tinh t6 chirc va tinh ky luat caa Pang; 1a nhitng chuan muc giita 10i n6i va hanh
dong trong cac hoat dong x& hoi. Tinh dang cua can bo, dang vién biéu hién ¢ su
tich cuc nghién cau, hoc tap, tuyén truyén chu nghia Mac - Lénin; ludn c6 lap
truong rd rang, quan diém, thai d6 khach quan, khoa hoc, ton trong sy that, bao vé
cai ding, 1& phai, kién quyét dau tranh véi cac quan diém, tu tuéng, nhan thac sai
tréi, tiéu cuc, phan dong, khdng ngai kho khan, gian kho. Néi dung xay dung tinh
dang cho can bo, dang vién, theo H6 Chi Minh bao gom: “Mot 13, phai dit loi ich
cua Pang, cua dan toc 1én trén hét; Hai 13, viéc gi ciing phai diéu tra ré rang, can
than va phai lam dén noi dén chén...; Ba 14, Iy luan va thuc hanh phai luén di doi
véi nhau” [87, tr.291]. Nguoi ciing chi ra nhitng cin bénh ma mdi can bo, dang
vién mac phai do kém “tinh dang” nhu: ba hoa, chii quan, dia phuong, hinh thuc,
ham danh vi, ich ky, thiéu ky luat, hi hod, xa quan chung. ..

2.2.2.3. Néi dung xay deng chi bé vé dao dirc

Trong tu tuong HO6 Chi Minh, xay dung dang vé dao dtic ¢6 ¥ nghia then chét
trong toan b hoat dong xay dung dang. Nguoi khang dinh: “Dang ta 1a dao duc, 12
van minh”, dao dtrc va van minh cta Pang duoc biéu hién ¢ chinh muc dich hoat
dong cua Pang, d6 1a giai phong dan toc, giai phong giai cap, giai phong con ngudi,
1a dau tranh cho su nghiép thong nhat nuwéc nha. Mot Bang chan chinh cach mang
phai c6 dao dirc. Pao dic tao nén uy tin, sitc manh cua Dang. Xay dung chi bo vé
dao duc la xay dung dao dtrc cach mang cho chi b va déi ngti can bg, dang vién,
gidp chi bo ludn c6 du uy tin, sic manh lanh dao, huéng dan quan ching va nhan
dan hoan thanh thang lgi moi st ménh cach mang giao phd. Xay dung chi bo vé
dao dirc trong tu tudng HO Chi Minh bao gém nhiing noi dung sau:

Mot la, xay dung dao dirc cach mang cho chi bo

Trude lac di xa, trong Di chuc dé lai cho toan Pang, toan dan Ho Chi Minh
d3 can dan: “Pang ta 1a mot Bang cam quyén. Mdi dang vién va can bo phai that
su thim nhuan dao dic cach mang, that sy can kiém liém chinh, chi cong vo tu.
Phai gitr gin Bang ta that trong sach, phai ximg dang l1a nguoi 1anh dao, 1a nguoi
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day t& that trung thanh cua nhan dan” [97, tr.622]. Nguoi 14 mot tim guong sang
vé dao dirc cach mang. Theo Ngudi, dao dirc cach mang ¢é vai trd quan trong gop
phan dem lai thanh cdng cua cach mang, Nguoi chi rd: “Co dao dtc cach mang thi
khi gap thuan loi va thanh céng ciing van giir viing tinh than gian kho, chat phac,
khiém ton, “lo trudc thién ha, vui sau thién ha”; lo hoan thanh nhiém vu cho tét
cha khdng kén cua vé mat huong thu; khong cong than, khdng quan liéu, khéng
kiéu ngao, khdng ha hoa” [93, tr. 603], “cod dao dic cach mang thi khi gap kho
khin, gian kho, that bai, ciing khong so sét, rut ré, 1ui bude” [93, tr.602].

Trong tac pham Stra d6i 16i 1am viéc (1947), Ngudi cling da chi ra nhiing
quy tic, chuan muc caa chi b can phai xay dung véi cach tiép can vé tiéu chi
cta “mot dang chan chinh cach mang”. Xay dung chi bo vé dao duc chinh 1 1am
cho dao dirc cach mang dugc tham nhuan sau sac, triét dé trong moi duong 16i,
chu trwong, nghi quyét cua chi bo; la 1am cho dao duc cach mang dan dat, chi
phdi, diéu chinh nhan thirc, tu tudng va hanh dong cia mdican bo, dang vién; 1a
lam cho viéc tu dudng, rén luyén dao duc cach mang cua mdican bo, dang vién
tré thanh nhu cau tu than, tu giac, tu nguyén. Xay dung chi bo vé dao duc suy
cho cling 1a 1am cho chi bo ludn dit loi ich cua dan toc, caa giai cap 1én trén hét,
truéc hét. H6 Chi Minh chi rd: “Dang khong phai 1a mot té chic dé lam quan
phat tai. N6 phai 1am tron nhiém vu giai phong dan toc, 1am cho T6 qudc giau
manh, dong bao sung sudng.” [87, tr.289].

Hai la, xdy dung dao dirc cdch mang cho can bg, dang vién

Theo H6 Chi Minh: “Pang ta la mot dang cam quyén. Mdi dang vién va can
bo phai that sy thAm nhuan dao dtc cch mang, that su can kiém liém chinh, chi
cong voO tu. Phai gitr gin Pang ta that trong sach, phai xing dang la nguoi 1anh
dao, 1a nguoi day to that trung thanh caa nhan dan”. Pao duc cach mang nhu
ngudn nudi dudng, phat trién, hoan thién con ngudi, nhu gdc ré cua cay, ngon
nguon cua song sudi, Ngudi nhan manh: “Ciing nhu séng thi ¢4 ngudn méi co
nuéc, khdng c6 nguodn thi séng can. Cay phai c¢6 gdc, khdng c6 gdc thi cay héo.
Nguoi cach mang phai c6 dao duc, khong c¢6 dao duc cach mang thi du co tai gioi
dén méy cling khong l1anh dao dugc nhan dan” [87, tr.292], dao dic cach mang
chinh 1a nén géc cho tur duy va hanh dong ding dan caa mdi can bo, dang vién. Vi
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vay, chi bo phai dac biét chd trong bdi dudng dao dirc cach mang cho can bo,
dang vién. Noi dung xay dung dao dtc cach mang cho can bg, dang vién bao
gom: xay dung 10ng trung thanh, kién dinh véi muc tiéu, 1y tuéng cia cach mang;
xay dung cac duc tinh can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu; xay dung tinh than
yéu thuong con ngudi va tinh than québc té trong sang.

2.2.2.4. Nji dung xay deng chi bé vé té cherc va can bg

Trong tu teéng HO Chi Minh, chi bo phai ludn 12 mot khdi doan két, théng
nhat vé moi mit, trong d6 sitc manh caa chi bd 1a sicc manh cua su to chuc chat
chg, tinh than doan két, thong nhat va ky luat nghiém. Xay dung chi bo vé t6 chuc
va cén bo trong tu teang HO Chi Minh bao gdm nhiing noi dung cu thé sau:

Mgt 13, xay dung chi bg cd té chirc phu hop véi nhiém vu chinh tri va déic
diém cu thé cua ting logi hinh chi bg

Trong xay dung chi bo vé to chiic, H6 Chi Minh rat quan tim dén cach to
chtc caa chi bo sao cho pht hop véi yéu cau caa nhiém vu chinh tri va dic diém
cu thé cua tirng loai hinh chi bo. Nguoi cho rang, phai to chirc céc chi bd sao cho
phl hop véi dic diém tinh hinh ¢ Viét Nam, vén 1a mot nuée néng nghiép lac hau,
ndng dan chiém da sé trong dan ching, GCCN con nho yéu. Khéng nhiing thé,
trong timng giai doan cach mang, yéu cau nhiém vu va hinh thac t6 chtc cua chi bo
phai thay doi sao cho that phii hop. Ngudi yéu cau céc chi bo phai duge” T6 chic
phai gon gang. Nhiém vu cia moi bd phan, mdi nguoi phai quy dinh 1d rang”.
Ngudi cling chi rd chic ning, nhiém vu va céch thuc to chic ddi véi ting loai
hinh chi bd sao cho phi hop voéi thuc tién.

Péi voi chi bd co quan, Nguoi cho rang: “Chi bd phai 1a dong lec cia mdi co
quan” [90, tr.453]. Boi vay, chi bd & cac co quan ¢6 nhiém vu: “Lam cho toan thé
nhan vién déu ¢ gang thuc hién diy du chinh sach caa Pang, caa Chinh phu, va
hét 1ong hét sac phung su nhan dan; Lam cho moi ngudi thuc hanh can, kiém,
liém, chinh; tay trir nhitng bénh quan liéu, hinh thiec, tham 6, 1ang phi, a dua, doi
tra, trai luat I¢ caa Chinh phu, trai ky luat lao dong...” [90, tr.453].

Péi véi chi bo trong cac nha may, xi nghiép, Nguoi yéu cau: “Noi bo 13nh
dao phai doan két nhat tri, can bo phai di vao cong nhan,... Phai lang nghe séng
kién va loi phé binh caa céng nhan, phai that sy dua vao cong nhan, di dung
duong 16i quan ching, ndm viing chinh sach cia Pang”.



49

Déi véi chi bd & néng thon, Ngudi nhan dinh: “Chi bo 1a goc ré cua Dang ¢
néng thon” [92, tr.504]. Do dic diém to chic cua chi bo dang & ndng thén khac
Vi dia ban ¢ co quan, don vi, nén theo H6 Chi Minh cong tac lanh dao cua chi bo
& ndng thdn phai sat véi nhiém vu chuyén mon san xuat hang ngay, chi bo phai
lanh dao dan chu, di sau di sat moi Viéc.

Hai la, xay dung viéc thuc hién cdc nguyén tdc 16 chirc hoat dong va sinh
hoat Dang

Chu tich H6 Chi Minh khing dinh: “Stic manh cua Bang 12 ¢ sy doan két nhat
tri. MAi can bo, dang vién phai nang cao y thic t6 chic va ky luat, nghiém chinh
chap hanh duong 15i va chinh sach cua Dang, ton trong nguyén tic to chac va sinh
hoat ctia Dang” [96, tr.28]. Vi vay, viéc xay dung va duy tri nghiém cac nguyén tac to
chic, sinh hoat dang ludn 1a mot trong nhitng ndi dung trong tam, xuyén sudt trong
cong tac xay dung chi bo.

Trudc tién, nguyén tic tap trung dan cha dugc xem 1a nguyén tic nén tang, chi
dao toan bo t6 chic, sinh hoat va hoat dong cua Pang. Ngay tir nhiig van kién dau
tién trong Hoi nghi thanh 1ap Bang thang 2/1930, H6 Chi Minh di khang dinh vai tro
cot 16i ciia nguyén tac nay khi viét: “Bat cir vé van dé nao dang vién déu phai hét stic
thao luan va phat biéu y kién, khi da so da nghi quyét thi tit ca dang vién phai phuc
ting ma thi hanh” [86, tr.7]. Nguyén tac nay thé hién su két hop hai hoa giira dan cha
va ky luat, phat huy trf tué tap thé nhung van dam bao sy thong nhat trong hanh dong.

Bén canh d6, H6 Chi Minh nhan manh nguyén tac tap thé lanh dao, c& nhan phy
trach nhu 13 su cu thé hoa tap trung dan chi trong cong tac lanh dao. Nguoi viét:
“Phai lam dng nguyén tac lanh dao tap thé, ca nhan phu trach” [93, tr.438], boi néu
khong c6 1anh dao tap thé s& dan dén doc doan, chu quan, con néu khdng ca nhan phu
trach thi s& roi vao tinh trang budng long, v to chic. Theo Ngudi: “Tap thé 1anh dao
la dan chii. C& nhan phu trach Ia tap trung. Tap thé lanh dao, ca nhan phy trach, tac 1a
dan cha tap trung” [87, tr.620].

Mot nguyén tic vd cling quan trong khéc 1a ty phé binh va phé binh. Chu tich
Hb Chi Minh xem déy 1a "vil khi sac bén nhat" gitip Pang khong ngimng hoan thién,
manh mé& hon. Ngudi vi phé binh nhu mét “thang thudc” dé chira bénh khuyét diém:
“Thudc dang thi da tat, ndi that thi duoc viéc... Khuyét diém ciing nhu mot ching
bénh. Phé binh 1a thuéc dé chira cac bénh khuyét diém” [89, tr.113]. Tuy nhién, viéc
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thuc hanh phé binh ding muc doi hoi nghé thuat (ng xir, phai vi muc tiéu xay dung
chir khéng phai dé cong kich, 1am ton hai uy tin 1an nhau.

Song song Vai tu phé binh va phé binh 1a nguyén tic ky luat nghiém minh va
tu giac. H6 Chi Minh cho rang: “sicc manh vé dich cua Dang 13 ¢ tinh than ky luat
tu gi4c, ¥ thic t6 chiic nghiém minh cta can bo, dang vién” [95, tr.67]. Trong do,
“nghiém minh” 13 yéu cau chung ddi voi toan Pang, con “tu giac” 13 pham chét can
c6 cuia mdi dang vién. Ky luat Bang, theo H5 Chi Minh, khéng phai 1a su ap dat tur
trén xudng ma 1a su tw nguyén, tu gidc chap hanh vi loi ich cua té chic va sy
nghiép cach mang.

Ngoai ra, nguyén tic doan két, thong nhat trong Pang ciing dwoc H6 Chi Minh
dat 1én hang dau. Nguoi nhan manh: “Poan két 1a mot truyén thdng cuc ky quy bau
cua Pang va cua dan ta” [97, tr.611]. Trong Di chic, H6 Chi Minh cin dan toan
Pang: “phai giit sy doan két nhat tri ciia Pang nhu giit gin con nguoi cia mat minh”
[97, tr.611], boi d6 1a diéu kién quyét dinh moi thanh cdng cua cach mang. Khéng co
doan két, Bang s& khong thé 14 hat nhan lanh dao cach mang.

Cuébi cuing, thuc hién nghiém ché do sinh hoat Bang chinh 13 biéu hién cy thé
caa viéc duy tri cac nguyén tac néu trén trong thuc tién. H6 Chi Minh timng viét: “Ché
do sinh hoat cua chi b phai nghiém tac” [97, tr.547] va coi day la bién phap hiéu qua
nham gi4o duc dao duc cach mang, dau tranh véi chii nghia c4 nhéan va cing ¢ chat
lwong chi bo. Thuc hién nghiém tdc ché do sinh hoat 1a diéu kién dé phat huy dan
chii, nang cao ning luc lanh dao, stc chién dau caa chi bo, dong thoi gilp timg dang
vién cua chi bo giir gin pham chit chinh tri va dao dac cach mang.

Ba la, xay dung chi bé trong sach, viing manh, co di nang luc linh dao va
sirc chién ddu dap vng yéu cau nhiém vy cach mang giao pho

Trong tu tuong ciia Ho Chi Minh, chi bd 1a gbc ré cua Pang ¢ trong quan
chung, chi bg trong sach, viing manh thi moi chinh sach cua Pang déu dugc thi
hanh tot, moi cong viéc déu tién bd khong nging. Ngudi giai thich, chi bo trong
sach, vilng manh 1a: “Pang vién guong mau trong moi cong viéc, lién hé chat ché
voil quz‘in ching, nd1 bg that sy doan Kkét; chép hanh tdt duong 161, chinh sach cua
Dang, 1anh dao tt san xuat va chién dau; mot long mot da phuc vu nhan dan, thiét
thuc chiam lo dén doi sdng vat chat va tinh than ciia nhan dan; doi voi Pang thi
cting cb va phat trién t6t” [97, tr.98].
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Trong xay dung chi bo trong sach, vitng manh, diéu ma H6 Chi Minh quan
tam du tién d6 1a chi ty. Nguoi khang dinh: “Cac chi uy ving tirc 13 chi bd
manh.” [90, tr.298]. Mudn biét chi bd manh hay yéu, kha hay kém thi “hdy nhin
vao sy lanh dao ciia cip ty” [95, tr.251]. Theo Ngudi, chi iy phai thudong xuyén
duogc kién toan du vé sd lugng theo qui dinh ctia Piéu 1& Pang, dap tng yéu cu
1anh dao toan dién cua chi bd; co ciu cua chi uy phai dam bao diung thanh phﬁn,
tinh can doi, tinh déng bo, tinh hop 1y gitra cac loai can bd, cac do tudi, trinh do
hoc van, dam bao tinh ké thira, tinh lién tuc va tinh ving chéc, tao duoc su hd tro
1an nhau giita cac nhiém ky, ddm bao cho ddi ngii chi iy hoat dong mdt cach nhip
nhang, c6 hiéu qua; phai bao dam cho chi Uy ludn co chét luong tét, dic biét 1a
chat lugng ctia nguoi can bo chu tri, timg chi Gy vién phai 1a ngudi tiéu biéu, thuc
su gwong mau trong chi bo, dugce dang vién trong chi bo tin nhiém va noi theo.

Bén canh viéc xay dung chi bo trong sach viing manh thi vin dé ning lyuc
lanh dao cua chi bo ciing 12 van dé ludn duoc HO Chi Minh quan tdm trong cong
tac xay dung chi bo. Van dé “nang lyc 1anh dao” cta chi bo khong duoc HO Chi
Minh dé cap truc tiép. Song, Nguoi di som dé ban vé van dé khéo lanh dao.
Nguoi khang dinh: “Khi chi bo khéo 1anh dao va khi quan chung da thong sudt,
thi cng viéc gi tuy to tat may va kho khian may ciing 1am duoc.” [96, tr.240].

Vé stic chién dau caa chi bo, H6 Chi Minh cho rang: “Dé bao dam thang loi
cua cach mang, van dé c6 y nghia quyét dinh 12 phai nang cao hon nita suc chién
dau cia toan Pang ta, phat huy hon nita tic dung lanh dao cua Pang ta trén moi
mit cong tac” [94, tr.676]. Biéu hién vé suc chién du cua chi bo 1a & chat luong
cua chi uy va doi ngii dang vién, & viéc duy tri va thuc hién cac nguyén tic trong
t6 chuc va sinh hoat dang; ¢ kha nang khac phuc nhitng kho khan yéu kém, nhiing
biéu hién tiéu cuc, sai trai trong chi ay, chi bo; & kha niang phong ngira, ngan chan,
dau tranh vai cac quan diém, tu tuong sai trai, phan dong, thu dich.

Bon 14, xay dung déi ngii can bé, dang vién cua chi bé

Déi vi xay dung doi ngii can bo, H6 Chi Minh dic biét quan tam va danh gia
cao vai trd cua doi ngii can bo trong su nghiép cach mang. Ngudi khang dinh: “Can
bo 14 céi gbc cua moi cdng viéc” [87, tr.309], “Mudn viéc thanh cong hoic that bai,
déu do céan bo tét hodc kém” [87, tr.280]. Ho Chi Minh vi can b nhu 1a “cai day
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chuyén cta bé may”, 1a mét khau trung gian ndi lién giita Pang, Nha nudc véi nhan
dan, “Can bd la nhitng nguoi dem chinh sach cua Dang, caa Chinh phu giai thich
cho dan chdng hiéu rd va thi hanh. Bong thoi dem tinh hinh ctia dan ching béo céo
cho Bang, cho Chinh phu hiéu r, dé dat chinh sach cho dting” [87, tr.309].

Xay dung d0i ngii can bo theo H5 Chi Minh can hiéu rd va danh gia dung
can bo, c6 nhu vay méi bé tri va sir dung dung can bd, mai phat hién duoc ai la
can bo tdt, ai 1a can bo xau, ai 1a ngudi ¢4 tai, ai 1a ké bat tai; méi kich thich dugc
mat tich cuc va han ché duoc mat tiéu cuc trong con mdi ngudi can bo. Xay dung
d6i ngii can bo con phai biét “khéo dung can bo”, “khéo” & ddy khong co nghia 1a
chi ding can bo “mot bé”, ma phai “dung nhan nhu dung mdc”; phai thay chd tét,
chd xau cua can bo dé dit ding nguoi, dung viée, tiy tai ma dung ngudi, tir d6 dé
nang chd tot, stra chd xdu. Ngudi vi viéc ding can bd ciing nhu mot ngudi tho
méc gioi, gd to, nho, thang, cong, ngan, dai, déu st dung tot, 1am duoc vat dung
c6 ich. “Khéo dung can bo” con duoc thé hién & viéc biét két kop cac thé hé can
b véi nhau trong cong tac mot cach diing dan. Nguoi nhan dinh: “Can bo gia la
vén quy caa DBang, ho ¢6 kinh nghiém vé mat lanh dao, dugc rén luyén, thir thach
nhiéu trong thuc té dau tranh...Con can bo tré tuy chua c6 mot s6 wu diém nhu can
bo gia, nhung ho lai hang hai, nhay cam vai cai méi, chiu khé hoc tap, cho nén
tién bo rat nhanh. Pang ta phai khéo két hop can bo gia véi can bo tré. Khong nén
coi thuong can bo tré” [97, tr.278].

Déi voi xay dung doi ngii dang vién, H56 Chi Minh khang dinh: “Dé lanh dao
cach mang, Pang phai manh. Bang manh la do chi bo tét, chi bo tot 1a do cac dang
vién déu tét” [97, tr.113]. Vi vay, Nguoi ludn quan tdm dén van dé xay dung va
phét trién doi ngii dang vién ca vé so luong, co cau, pham chat va ning luc. Nguoi
dé nghi cé4c chi bd can quan tdm hon nira dén cong tac gido duc, rén luyén, nang
cao pham chat, ning luc cta doi ngii dang vién va coi dy 1a mot ndi dung quan
trong trong chuong trinh cong tac ciia cap uy, la viéc l1am tat yéu cua chi bo, nham
khong ngumg nang cao dao duc cach mang, quét sach chu nghia ca nhan. Baoi theo
Nguoi: “Pang vién tét thi chi bo mai tét.” [97, tr.101].

2.2.3. Quan diém caa Ho6 Chi Minh vé bién phap xay dwng chi b

Trong tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung chi b, H6 Chi Minh khéng chi dua
ra cac noi dung xay dung chi bd vé chinh tri, tu tuong, dao dic, t6 chiic va can bo ma
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Nguoi con chi rd bién phap dé thuc hién tét nhitng néi dung d6. Quan diém cua
Ngudi vé bién phép xay dung chi b duoc thé hién cu thé qua nhitng noi dung sau:

Mgt 13, xay dung va té chirc thuc hién tét nghi quyét ldnh dao cia chi bg

Xay dung nghi quyét 1anh dao chi bo 12 khau then chét trong hoat dong 1anh
dao cua to chirc dang ¢ co so. Theo tu tuong HO Chi Minh, muén xay dung duoc
nghi quyét dung dan, phd hop, trude hét phai xuat phat tir Iy luan cach mang, dic
biét 1a 1y luan Méc - Lénin, ddng thoi phai biét van dung mot cach linh hoat,
séang tao vao hoan canh cu thé cta cach mang Viét Nam. Nguoi nhan manh:
“Dung lap truong, quan diém, phuong phap chii nghia Méac - Lénin ma tong két
nhitng kinh nghiém caia Pang ta, phan tich mot cach dang dan nhimg dic diém
Cuia nudc ta” [93, tr.92]. Chi trén co s& do, chi b méi nhan thirc ding quy luat
van dong, phat trién cia cach mang va dé ra dugc phuong huéng, nhiém vy,
budc di phu hop véi thuc tién.

Ho6 Chi Minh yéu cau mdi nghi quyét cua chi bo phai dugc xay dung trén
nén tang dan chu, tri tué tap thé va phan anh sét thuc tinh hinh thuc tién. Nguoi
chi r8, chi bo can chu dong thao luan, quan triét cac chi thi, nghi quyét cua cap
trén; déng thoi van dung mot cach cu thé, phi hop voi diéu kién thuc tién ¢ chi
bo. Pay khong chi 1a budc quan trong dé thong nhat nhan thic va hanh dong
trong Pang, ma con gop phan nang cao ning luc tu duy va thuc hanh dan cha
trong sinh hoat dang. Theo Nguoi, chi bd can mé rong va thuc hanh dan cha, dé
moi dang vién dong gop hét y kién ciia minh cho Pang, tuyét dbi tranh tinh trang
noi b u &m, uat tc, can bo, dang vién khéng dam noi, khdng ca gan co y kién.

Cung véi d6, HO Chi Minh ciing dac biét nhan manh vai trd caa cap uy
trong viéc xay dung nghi quyét. Theo Nguoi, chi uy phai nghién ciu tinh hinh cu
thé, sau sét, ti mi, co phuong phap lam viéc khoa hoc, chdng bénh quan liéu,
hinh thac va chii nghia kinh nghiém. Mai nghi quyét chi thuc sy ¢é gia tri khi n6
thé hién dang quy luat van dong caa thuc tién, xuat phat tir loi ich caa tap thé,
duoc quan ching hiéu rd va dong tinh. Ngudi chi rd: “MJdi khi ra mot chi thi,
nghi quyét déu phai vi loi ich chung cuia quan ching, tim hiéu trinh do tiép thu
ctia quan chung dé biét két qua thuc té ma uén nan sira chira” [96, tr.240].
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Tuy nhién, nghi quyét dang méi chi 1a diéu kién can. Bé bién nghi quyét
thanh hién thyc thi viéc t6 chire thuc hién maéi 1a khau quyét dinh. Theo H6 Chi
Minh, t6 chtic thi hanh cho diing méi 14 khau quan trong trong cong tac lanh dao.
Pé thi hanh dung, phai cd ké hoach cu thé, thiét thuc, kha thi. Ngudi phé phan
manh mé thoi quen “lam ké hoach dep mit, to tat” [87, tr.81] ma khong thé trién
khai hiéu qua trén thuc té. Nguoi viét: “Ké hoach mot phan, bién phap phai hai
phan, va quyét tim phai ba phan...” [95, tr.25], cho thiy tim quan trong cua su
quyét doan, niang dong trong hanh dong dé hién thuc hda nghi quyét. Pé nang
cao hiéu qua thuc hién nghi quyét, mot trong nhiing yéu cau quan trong dé la
phan cong 1 rang, xac dinh trach nhiém cu thé cho ting ca nhan, té chitc. Nguoi
cin din: “Viéc gi da dugc dong nguoi ban bac k§ ludng roi, ké hoach dinh rd
rang roi, thi can phai giao cho 1 ngudi hoic mot nhom it nguoi phu trach theo ké
hoach ¢6 ma thi hanh” [87, tr.619]. Diéu nay giup khac phuc tinh trang chéng
chéo, dun day trach nhiém va dam bao hiéu qua céng viéc.

Bén canh d6, H6 Chi Minh ciing dac biét nhan manh vai trd néu guong cua
dang vién va cap ay trong t6 chirc thuc hién nghi quyét. Nguoi nhan manh: “Mot
tam guong s6ng con co gia tri hon Mot trim bai dién vin tuyén truyén” [85,
tr.284]. Chinh sy mau muc, tién phong cua can bo, dang vién s& tao nén sac lan
toa, hap dan quan ching tu giac 1am theo, qua d6 khang dinh vai tro 1anh dao cua
chi b trong thuc tidn. Ngoai ra, viéc kiém tra, don ddc, so két, tong két va rat
kinh nghiém sau khi thuc hién nghi quyét ciing 1a noi dung ludn duoc H6 Chi
Minh coi trong. Bai d6 1a co so dé diéu chinh, bd sung nhitng bat cap, han ché,
tor d6 nang cao hiéu qua lanh dao.

Hai la, ting cwong giao duc nang cao trink dg 1y lugn chinh tri, day manh
nghién citu, hoc tdp chi nghia Mdc — Lénin, ting cuwong tw twéng giai cap cong
nhan va ndng cao tinh ddang cho can bg, dang vién

Pé tang cuong gido duc nang cao trinh do Iy luan chinh tri cho can bo,
dang vién. Theo H6 Chi Minh, mdi chi bo can 1am tét cong tac gido duc chinh
tri, thuong xuyén boi dudng, nang cao trinh do ly luan chinh tri cho cén b, dang
vién. Pay 1a giai phap quan trong hang dau, boi ¢d hoc tap chinh tri thi moi
ngudi MGi nam duoc chi thi, nghi quyét, luat phap caa Pang, cua Chinh phu,
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mdi can bg, dang vién maéi cung cé duoc dao duc cach mang cua minh, méi gii
vitng duoc lap truong giai cip va lam tét duoc cong tac Dang giao cho minh.
Nang cao trinh d6 ly luan va chinh tri, cai tao minh la mét viéc truong ky va gian
kho “Nhung d6 1a mot cong tac chi chét trong viéc xay dung dang ma mdi dang
vién phai ¢ gang.” [90, tr.280]

Gido duc, bdi dudng phai duoc tién hanh thudng xuyén, lién tuc, phi hop
véi timg ddi tuong, timg didu kién, hoan canh cu thé. Noi dung gido duc, bdi
dudng phai lua chon nhitng kién thic co ban, can thiét nhat, khéng thé thiéu,
d6ng thoi phai phd hop véi trinh d6, yéu cau caa ngudi hoc: “nhiing tai liéu huan
luyén phai nham vao su can dung, can thiét caa quan ching. Phai hoi: ngudi dén
chiu huan luyén roi, c6 &p dung dugc ngay khdng? C6 thuc hanh duoc ngay
khong?” [87, tr.288]. Noi dung gido duc, boi dudng cua can bo, dang vién phai
nham dat duoc nhitng muc dich cua viéc chinh dbn chi bo.

Noi dung gi4o duc, bdi dudng bao gém: Tap trung gido duc, bdi dudng ly
luan Méc - Lénin; gi4o duc chu trwong, duong 16i, nghi quyét cua Bang va chinh
sach, phap luat cia Nha nudc; gido duc kinh nghiém thuc tién va cap nhat tri
thac ly luan moi. Gido duc, boi dudng can phai bam sat duong 16i, chinh sach
ctua Pang, thong tin thoi su kip thoi cho can bo, dang vién dé ho ludn ludn kién
dinh lap truong, git vitng ban linh chinh tri trong moi hoan canh.

Pé day manh nghién cau, hoc tap chu nghia Mac — Lénin. Theo H6 Chi
Minh, phai 1am cho ly luan Méac - Lénin, thé gigi quan va phuong phap luan Mac
- Lénin thim nhuan trong toan chi bo va giir vi tri chi dao trong doi séng tinh
than cua mdi can bg, dang vién. Nguoi nhac nha cac chi bo phai quan tim hon
nita dén gido duc chu nghia Mac — Lénin cho d6i ngii can bo, dang vién. Nguoi
khing dinh: “c6 hoc tap ly luan Mac - Lénin méi cung c¢6 duoc dao dic cach
mang, gitr viing lap truong, nang cao su hiéu biét va trinh do chinh tri, mgi lam
duoc tot cong tac dang giao phd cho minh” [93, tr.611]. Vi vay, phai nghién cuu,
nam vitng ban chat cach mang va khoa hoc, van dung ding dan, sang tao chu
nghia Méc - Lénin vao diéu kién cu thé, khdng rap khudn, may mac; déng thoi
phai biét chit loc, tiép thu nhing tinh hoa van hoa cua dan toc va nhan loai, tong
két thuc tién cach mang trong nudc va nghién ciu kinh nghiém cua cac nudc; ly



56

luan phai gan véi thuc tién, néu khong sé méc bénh Iy luan sudng; kién quyét dau
tranh chdng cac luan diéu phan dong, co hoi, bao vé su trong sang, dung din cua
chu nghia Mac — Lénin.

Pé ting cudng tu tuéng giai cap cong nhan. Theo HO Chi Minh, chi bo:
“phai gi4o duc va yéu cau dang vién ra suc hoc tap Iy luan, ma rong tu phé binh
va phé binh, dau tranh véi nhitng tu twéng “phi vo san” [90, tr. 280]. Boi vi
Nudc ta dé lau & dudi ché d6 thuc dan va phong kién, nhiing tu tuéng bat chinh c6
thé anh hudng vao trong Pang; sé dong dang vién 1a ndng dan va tiéu tu san tri
thac, cho nén sé mang vao Bang nhiing tu tudng “phi vo san”. Bén canh do,
Nguoi ciing nhic nhé céc chi bd phai chdng lai nhing tu twong chia quan, dap
khuan, may moéc, hep hoi, bao thu, tri tré, xay dung tinh than manh dan, dam
nghi, dam 1am. Ngudi khang dinh: “Tu tuong bao tha 1a nhu nhiing soi day cot
chan cot tay nguoi ta, phai vat né di. Mudn tién bo thi phai c6 tinh than manh
dan, dam nghi dam lam” [95, tr.340].

Dé nang cao tinh dang cho can b, dang vién, H6 Chi Minh yéu cau vo luan
lic nao, vo luan viéc gi, dang vién va can bo ciing phai: “dat loi ich cua bang ra
truge, loi ich ctia ca nhan lai sau. D6 1a nguyén tic cao nhat cia Dang” [87, tr.290-
291]; mdi can bo, dang vién phai quan triét tinh than “Trong tu tuéng caa minh, chi
c6 Pang va loi ich ctia Pang” [88, tr. 290], phai guong mau, noéi di doi vai lam.

Ba I3, thzec hién tét cong tac giao duc chinh tri tw twéng, ning cao dao dirc
cach mang, gido duc va rén luyén dao dirc 16i séng cho can bg, ddang vién

Pé thuc hién tot cong tac gido duc chinh tri tu twong cho can bd, dang
vién. H6 Chi Minh nhian manh rang, tu tuéng thong sudt Ia tién dé& cho hanh
dong théng nhat. Khi tu tuéng da thong, hanh dong sé& tra nén hiéu qua va kién
dinh, du cdng viéc kho khian dén dau ciing s& gianh thang loi. Do vay, Nguoi
khang dinh: “Gido duc tu tudng va lanh dao tu tuong la viéc quan trong nhét caa
Pang, phai kién quyét chdng cai thoi xem nhe tu tuong” [90, tr.279], néu tu
tuéng khdng thong thi cong tac sé& kém hiéu qua. Chi bo muébn l1am tét cong tac
tu tuong can nam bit duoc suy nghi, tim tu cua ting can bo, dang vién, tir do
gilip ho théo g& vudng mic, dong vién tinh than dé ho hoan thanh tét nhiém vu.
Nguoi vi von rang néu dang vién tu tudong va hanh dong khong théng nhat thi
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Pang khac nao nhu mot md cit roi “trébng danh xudi, kén thdi ngugc” [93,
tr.606], khong thé 1anh dao dugc quan ching, cach mang khdng thé thanh cong
dugc. Pong thoi, Nguoi khuyén khich phét huy tinh than dan chu, ty do tu
tuong, doc lap suy nghi trong mdi can bo, dang vién. Viéc mdi nguoi tu do trinh
bay y kién I1a cach gop phan tim ra chan ly, 1a trach nhiém va quyén loi cia mdi
ngudi. Khi thdy duoc chan ly, quyén tu do tu tuong tré thanh “quyén tu do phuc
tung chan 1y” [93, tr.555]. Nho vay, c6 thé huy dong toan Dang, toan dan cung
phat huy sang kién va sc manh tong hop.

Pé gido duc ning cao dao duc cach mang cho can bo, dang vién. Theo H6
Chi Minh, viéc gido duc dao dirc cach mang cho c&n bo, dang vién can phai sat
thuc té, phi hop timg dbi twong, gan véi nhiém vu cu thé, vi theo Ngudi: “Dao
dac cach mang khéng phai trén troi sa xuéng. N6 do dau tranh, rén luyén bén bi
hang ngay ma phat trién va cang cd. Ciing nhu ngoc cang mai cang sang, vang
cang luyén cang trong” [93, tr.612], dao dic cAch mang cling phai duoc ren
luyén hang ngay. Trong do, gido duc chu nghia Mac — Lénin, ly tudng cach
mang, chinh sach cta Dang; gido duc long trung thanh, ban linh chinh tri, dao
duc, tinh yéu thuong con ngudi, 16i song gian di, tri tué va phong cach lam viéc
1a nhitng noi dung then chét. Dac biét, can gin gido duc dao dic véi thyc tién
cong tac, tu phé binh va phé binh, két hop tu tudng va to chic, 1y luan va thuc
tién dé dat hiéu qua toan dién. H6 Chi Minh dé ra nim chuan muc dao duc: “Tri
- Tin - Nhan - Diing - Liém” [87, tr.259] 1am nén tang dao duc. Trong d6, Tri 1a
su sang sudt va hiéu biét; Tin 1a sy trung thyc, no6i va lam phai théng nhat; Nhan
1a 1ong yéu thuong, nhan ai; Diing 1a su quyét doan, dam 1am viéc khd; Liém 1a
su liém khiét, khdng tham danh loi.

Mudn gido duc dao duc cach mang hiéu qua, phai két hop dong thoi gitra
“xay” va “chong”. Xay 1a bdi dap nén tang dao dic méi, hinh thanh y thire tu giac,
16i séng lanh manh; chdng 1 kién quyét loai bo chii nghia c4 nhan — tht gidc “noi
xam”, nguyén nhan ctaa quan liéu, tham 6, tha hoa. Do vay, cong tac giao duc dao
duc khong thé tach roi cong cude dau tranh véi chii nghia ca nhéan. Viée tu dudng
dao dtrc 1a nhiém vu sudt doi, phai gin chat vai thuc tién va moéi trudng song.
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Dé gido duc, rén luyén dao duc 16i sbng cho can bg, dang vién. H6 Chi Minh
cho rang, pham chét dao duc 14 gid tri riéng cé cua timng ngudi, khéng ai c6 thé cho
hay vay muon dugc. Can bo, dang vién phai 12 nguoi guong mau, thyc hanh dao
dure trudc thi méi c6 thé gido duc duge nguoi khéc. Trong cong tac rén luyén dao
dire, Nguoi yéu cau mdi ngudi phai ndi di déi véi 1am, 1ay thuc tién 1am thude do
dao duc. Nhirng ai chi n6éi ma khong lam, lam khong dang véi loi ndi, y lai, thu
dong, so trach nhiém... déu bi H6 Chi Minh nghiém khéic phé binh. Bén canh do,
Nguoi ciing nhan manh vai trd cua tu phé binh va phé binh nhu mét th “vii khi sac
bén” gitp can bd, dang vién khac phuc han ché, phat huy wu diém, hoan thién ban
than, tré thanh “tam guong” sang cho quan chdng noi theo.

Tinh tu giac trong tu dudng, rén luyén ciing duoc H6 Chi Minh dic biét
coi trong. Theo Nguoi, can bo phai guong mau, di truéc trong moi cong viéc dé
lang nudc theo sau. Pay khong chi 1a ren luyén dao dirc ma con la phuong phap
t6 chac cach mang hiéu qua. Su néu guong va tyu giac 1a cét 16i 1am nén phong
cach dao duc H6 Chi Minh, gitp can b, dang vién giir duoc su trong sang, ban
linh, khiém t6n va gan dan.

Bén la, ting cuwong thic hanh va mé réng dan cha, thwong xuyén, nghiém
tdc trong tee phé binh va phé binh, cing cé va ting cwong sw doan két, thong
nhat trong chi bé

Pé tang cwong thuc hanh va md réng dan chu trong chi bo. Theo HO Chi
Minh, day 1a phuong thudc t6t nhat dé phat huy dan chi, néu cao tinh than, trach
nhiém ciia can bo, dang vién, gop phan loai trir nhiing ké thoéi hoa, bién chat, quan
lidu, ménh lénh, xa roi quan ching. dé thuc hanh va mé rong dan cha trong chi bo.
Pé thuc hanh va mé rong dan cha trong chi bd, Theo Nguoi: “Phai khac phuc hién
tuogng thiéu tap thé, thiéu dan chu, khiac phuc tac phong quan liéu ménh 1énh, phai
nghe ngong y kién ciia can bo va nhan dan.” [97, tr.101], thuc hién t6t nguyén tac
tap trung dan chu, phat huy dan cha di doi vai thuc hién ky luat dang,that tha tu phé
binh va phé binh, ndng cao y thuc, trdch nhiém cua can b, dang vién.

Dé thuc hién tét tir phé binh va phé binh.Theo H6 Chi Minh, trong qué trinh
hoat dong va phat trién, noi bo chi bo va don vi khong tranh khoi nhitng mau
thuan; nhitng khuyét diém, nhan thizc 1éch lac va hanh vi sai trai cua can bo, dang
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vién. Vi vay, phai thuong xuyén thuc hanh ty phé binh va phé binh. Nguoi cho
rang, tu phé binh va phé binh Ia céch thuc, bién phép tét dé xay dung dang, dé
ngan ngira va phong chéng cac “can bénh” trong mdi t6 chirc Pang va & mdi can
bo, dang vién. Ty phé binh va phé binh 13 “thang thudc dic hiéu” can phai dugc
tién hanh thuong xuyén trong cong tac trong xay chi bo. Ngudi chi rd: “ mot Pang
ma giau giém khuyét diém caa minh 1a mét Dang hong. Mot Bang c6 gan thira
nhan khuyét diém cua minh, vach rd nhitng cai d6, vi dau ma c6 khuyét diém do,
Xét rd hoan canh sinh ra khuyét diém do, roi tim kiém moi cach dé swa chita
khuyét diém d6. Nhu thé 1a mot Bang tién bd, manh dan, chic chan, chan chinh”
[87, tr.301]. Vi vay, Nguoi yéu cau phai phé binh thang than, chan thanh, nghia 1a
khong né nang, khong thém bét, “khong dau bénh, so thude”. Tuyét doi khong
nén cé y thirc mia mai, bdi moc, béo thu. Khdng nén phé binh lay I¢. Cang khong
nén “truéc mat khong noéi, xoi méi sau lung”. Phé binh phai trén tinh than “dong
chi thuong yéu 14n nhau”, cdt dé gilp nhau stra chira khuyét diém ; mdi nguoi can
phai c6 thai do, phuong phap dung, trén tinh thuong yéu giai cap, tu phé binh
minh ciing nhu phé binh nguoi; phé binh viéc chir khong phé binh nguoi, kién
quyét chong bénh tu méan, kiéu ngao, ba hoa, phai thuc hanh khau hiéu “chi cong
v tu”, ngudi dugc phé binh phai cu thi, nghiém tdc tiép thu y kién phé binh cua
d6ng chi minh, phai c6 y chi quyét tim khic phuc sai 1am, khuyét diém. Nguoi
yBu cau: “MJbi can bo, mdi dang vién, mdi ngay phai tu kiém diém, tu phé binh, tu
stra chita nhu mdi ngay phai riza mat” [87, tr.279], cac cap lanh dao phai guong
mau thyc hién trude, phai chu dong tién hanh ty phé binh va phé binh, chi ¢6 nhu
vay moi ning cao duoc sang Kién va long hing hai cia can bo, dang vién.

Pé cung Co va tang cuong s doan két, thong nhdt trong chi bg. Ho Chi Minh
yéu cau: “chi bo can phai giit gin su doan két nhat tri ciia Pang nhu giir gin con
nguoi cia mit minh” [97, tr.611]; chi bd phai thuc hanh dan cha rong rai, thuong
xuyén, nghiém chinh ty phé binh va phé binh, lam cho chi b¢ that su trong sach,
vitng manh; mdi dang vién va can bo phai that su tham nhuan dao dtccach mang,
that su can kiém liémchinh, chi cong vo tu; thudng xuyén tu dudng dao dac cach
mang, chdng chii nghia c4 nhan va cac biéu hién tiéu cuc; sdng voi nhau co nghia co
tinh. .. xtimg dang 14 ngudi lanh dao, 14 nguoi day té that trung thanh cia nhan dan.
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Nam la, giir viing nén nép va nang cao chdt lweng sinh hoat chi bg, nang
cao chdt lwpng di ngii cdn bé, ding vién gdn vdi thuc hign tét cong tac can bé

Vé bién phép giir viing nén nép va nang cao chdt hrong sinh hogat chi bg

Theo H6 Chi Minh: “Stic manh vé dich cua Pang 1a & tinh than ky luat ty
giac, y thirc to chirc nghiém chinh caa can bo va dang vién.”. Vi vay, mdi dang
vién duU ¢ cuong vi ndo, mdi cap uy di & cap nao ciing phai ty giac, nghiém tic
chap hanh ché d6, nén nép sinh hoat chi bd. Dé nang cao chit lwong sinh hoat chi
bo, Nguoi yéu cau: “Ché do sinh hoat cua chi bo phai nghiém tac” [97, tr.54] va
xem day 1a mot trong nhirng bién phap hitu hiéu trong xay dung, chinh dén chi bo.

Trong sinh hoat chi b, H56 Chi Minh dic biét chd trong dén van dé& chap
hanh ky luat va thuc hién cac nguyén tic té chic sinh hoat dang. Ngudi yéu cau:
“Tir Trung wong dén chi bd xa déu phai 1am dung nguyén tic lanh dao tap thé, ca
nhan phu trach; déu phai chng céi té sing bai ca nhan va quan liéu ménh lénh;
déu phai that tha ty phé binh va phé binh thang thin; déu phai that sy dan chia”
[94, tr.438];. Khi phé binh phai nhé 1d: “Muc dich phé binh ¢t dé gilp nhau sira
chira, gitp nhau tién bo. Cét dé sira d6i cach 1am viéc cho tot hon, dung hon. Cot
doan két va théng nhat noi bo. Vi vy, phé binh minh cling nhu phé binh nguoi
phai ro riét, triét dé, that tha, khong né nang, khong thém bot. Phai vach ré ca uu
diém va khuyét diém.” [87, tr.272].

Trong sinh hoat chi by, moi can bd, dang vién phai thao luan quan triét
duong 161, chinh sach cta Dang, phap luat Nha nudc, nhi€ém vu cia co quan, don
vi va cac chi thi, nghi quyét cua cép trén. Thao luan, ra nghi quyét vé cac nodi dung
cong tac cua chi bd dé 1anh dao co quan, don vi thuc hién ding duong 16i chinh
sach cuia Pang, chi thi nghi quyét cta cip trén. Trién khai, t6 chirc cho can b
dang vién va quan chung trong don thyc hién nghiém nghi quyét chi by dat higu
qua cao. Khong dugc bién budi sinh hoat chi bo thanh mot hoat dong hanh chinh
don thuan. Thong qua sinh hoat chi bo: “Ngudi ¢6 wu diém thi phai c6 ging thém,
va nguoi khac phai cd gang bat chude. Moi ngudi phai tich cuc sira chira khuyét

diém cia minh va giup anh em stra chita khuyét diém cta hg. Moi ngudi phai nho
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rang: cong nhiéu khuyét diém nho thanh mot khuyét diém to, s& rat c6 hai. Cong
nhiéu wu diém nhé thanh mot wu diém 1ém, rat loi cho bang va cong cudc khang
chién.” [87, tr.272]; “Phai nhu thé, bang mdi chong phat trién, cong viéc mdi
chong thanh cong.” [87, tr.273].

Vé bién phap nang cao chdt heong doi ngii cdn bé, dang vién gan véi thyc
hién céng tac can bg

Ddi vé6i xay dung doi ngii can bd va thuc hién cong tac can bo, HO6 Chi
Minh chi r3: “Dang phai nudi day can bd, nhu nguoi lam vudn vun trong nhiing
cay cdi quy bau.” [87, tr.309]. Theo Ngudi, dé nang cao chat luong doi ngili can
bo, chi bo phai coi huan luyén cén bo 1a cdng viéc gbc, can toan dién, chuyén
sdu, c6 phuong phap khoa hoc va ké hoach phi hop. D6 1a cong viéc thudng
xuyén, cong phu, lau dai, doi hoi su kién tri, vi “khong phai vai ba thang hoac
vai ba nim, ma dao tao dugc Mot ngudi can bo tét...” [87, tr.322].

Noi dung huan luyén phai thiét thuc, cu thé nhu huan luyén nghé nghiép,
ly luan, chinh tri, van héa. Phuong phap huan luyén ciing phai sét thuc té, chu
dao, huan luyén tir dudi 18n trén, gan ly luan vai thuc tién, cha trong cai tao tu
tuwdng, giup can bo nhan thic rd muc tiéu hoc tap: “Hoc dé 1am viéc, lam ngudi,
lam cén bo”, “Hoc dé stra chita tu tuang...Hoc dé tu dudng dao duc cach mang...
Hoc dé hanh” [88, tr.360]

Bén canh d6, Nguoi yéu cau chi bo phai rén luyén tu tudng, nang cao trinh
d6 giac ngd chinh tri, chién thuat, ki thuat cia can bo: “Do 1a khau chinh trong cac
thir cong tac” [90, tr.29]. Phai quan tam, gitip do, thuong yéu can bd; khi can bo
méc sai 1am, can gidp ho nhan rd nguyén nhan, hau qua va cach khic phuc: “lam
cho ho vui 10ng sira d6i, chix khdng phai bi cudng bac ma sia doi” [87, tr.323].

Pé nang cao chat lugng ddi ngil can bo thi cat nhac can bo 1a noi dung
dugc H6 Chi Minh dic biét quan tdm. Nguoi nhan manh, khi cat nhac phai xem
Xét can bd cb gan dan, dugc dan tin yéu hay khdng, c6 xing véi nhiém vu duoc
giao khong. Tranh tinh trang dua nguoi “chi n6i ma khong biét 1am” [87, tr.314]
vao Vi tri ldnh dao, nhu thé rat ¢ hai. Viéc cat nhic can bo “phai vi cong tac, tai
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nang... néu vi long yéu ghét, vi than thich... 1a c6 toi véi Dang, co toi voi dong
bao” [87, tr.321]. Ngudi phé phan manh mé viéc bo nhiém can b theo kiéu cuc
bo, dia phuong, mét nguoi lam quan ca ho duoc nho.

Déi voi xay dung d6i ngii dang vién, H6 Chi Minh khang dinh: “Mudn xay
dung dang tét, thi phai co dang bo tét, chi bo tét... dang vién tét” [96, tr.749]. Vi
vay, Ngudi yéu cau chi bo: “phai thudng xuyén l1am tét céng tac gido duc, rén luyén
dang vién” [97, tr.98]; hiéu rd ly lich, trinh d6, wu khuyét diém cua timg dang vién;
d6n ddc ho hoc tap va tham gia cong tac. Mdi dang vién phai tu tu dudng ca dic va
tai, “thanh khan tu phé binh tu tuong va cdng tac caa minh, stra chira khuyét diém
dé cung ¢ chi bo va rén luyén minh tré thanh ngudi dang vién tét” [94, tr.543].
Pang vién phai khéng nging tién b, nang cao ban linh chinh tri, dao duc, van hoa,
16i sdng; giit vitng vai tro tién phong; kién quyét chdng chi nghia ca nhan, “vach rd
cac khuyét diém va dé ra céch stra chira” [90, tr.453].

Mot ndi dung quan trong nira trong xay dung doi ngii dang vién la cong tac
phét trién Pang. H6 Chi Minh chi rd: “Chi bo can thuong xuyén gido duc quan
ching, boi dudng nhiing phan tir hiang héi...” [90, tr.289] dé két nap ho vao Pang.
Viéc két nap dang vién phai hét sic can trong, dong thoi, phai gido duc thém vé ky
luat, tu giac, nhiém vy dang vién dé ngan ngira phan tir xau chui vao Pang va nang
cao y thic ton trong Pang. Nguoi can din: “Dang vién méi thi can phai thuong yéu
dang vién cii, hoc tap kinh nghiém cong tac va tinh than phan diu cta dang vién cil,
dé ngay cang tién bo thanh nguoi dang vién tét” [92, tr.505]

Sau 1a, nang cao hiéu luc, higu qud cong tac kiém tra, kiém soat va thi
hanh ky ludr ddng

Ho Chi Minh cho rang, khi da c6 chinh sach dang, thi sy thanh céng hoic
that bai cua chinh sach d6 1a do cach t6 chtc cdng viéc, lua chon can bo va cong
tac kiém tra. Ba diéu 4y so sai thi chinh sach du ding may ciing khong dem lai
hiéu qua cao. Nguoi nhan manh: “Co kiém tra méi huy dong duoc tinh than tich
cuc va luc luong to tat ciia nhan dan, méi biét rd nang luc va khuyét diém cua can
b, mai sira chita va gitp dd kip thoi” [87, tr.636]. Do vay, phai to chic kiém tra,
kiém so4t cho dung
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Theo Nguoi, kiém tra, kiém soét c6 tac dung thuc day va gio duc dang vién,
can bo 1am tron nhiém vu d6i voi Pang, d6i voi Nha nudce, lam guong tbt cho
nhan dan. Kiém tra, kiém soat gop phan vao viéc cung ¢ Bang ca vé tu tuong va
t6 chae. Nguoi chi rd: “Mudn chdng bénh quan liéu, bénh ban gidy; mudn biét cac
nghi quyét co duoc thi hanh khéng, thi hanh c6 ding khong; mudn biét ai ra suc
lam, ai 1am qua chuyén, chi c6 mot céch, 1a khéo kiém soat. Kiém soat khéo, bao
nhiéu khuyét diém 10i ra hét, hon nira kiém tra khéo vé sau khuyét diém nhét dinh
bt di” [91, tr.327].

Pé tang cuong ky luat Pang va thuc hién tét cong tac kiém tra, kiém soét,
Nguoi yéu cau: “Mdi dang vién, mdi chi bo, mdi cap uy dang phai luén ludn ting
cuong cong tac tu tudng cia Pang, nang cao dao dirc cdch mang, bao dam chat
ché ky luat va t6 chtc cua Pang” [96, tr.363]; cac chi bg, t6 chirc dang “Can phai
ting cuong cdng tac kiém tra don dbc va dé cao ky luat cia Pang va Nha nuéc”
[96, tr.596]; “Mdi nam phai kiém tra may lan. H& thay van dé thi phai giai quyét
ngay. Phai phé binh Kip thoi, chd dé viéc qua roi méi phé binh. Lam nhu vay s&
dd mac sai lam, va néu pham sai lam thi Kip thoi stra chita” [94, tr.45]; trong kiém
tra “Phai chi cong vo tu, khong thién vi, khong thanh kién” [96, tr.364]. Déi véi
nhitng dang vién vi pham ky luat, Nguoi cho rang d6 1a do ca nhan chi nghia 1am
ho mu quéng. Vi vay, “Dang phai gido duc ho, gitup d& ho sira chita dé xing dang
la nguo1 dang vién” [96, tr.363].

Théng qua kiém tra, kiém soat, s& quan Iy chit ché timg can bo, dang vién ¢
noi cong tac, noi cu tra va khi cong tac xa don vi; ddng thoi phat hién va xir Iy kip
thoi nhimg dang vién vi pham tu cach, thoai hoa bién chat vé dao duc, 16i sdng,
tham nhiing, 1ang phi, nhitng phan tr co hoi, bat man, gay mat doan két noi bo
trong Pang, vi pham cac nguyén tic t6 chic, sinh hoat Pang.
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Chuong 3
XAY DUNG CHI BQ PAI POI HQC VIEN CAC TRUONG SI QUAN
QUAN PQI THEO TU TUONG HO CHIi MINH - THUC TRANG
VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. KHAI QUAT VE CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI, PAI POl HQC VIEN
VA CHI BQ PAI PQI HQOC VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POl

3.1.1. Khai quéat vé cac truong Si quan Quén ddi

Céc truong SQQP 14 nhitng trung tim dao tao, bdi dudng can b, si quan cho
toan quan; nim 1979, Nha nudc quyét dinh dat hé théng nha truong quan doi
trong hé thong gido duc qudc dan va dén nam 1998, tat ca cac truong SQQD duoc
giao nhiém vu dao tao can bd bac dai hoc; cac truong SQQD déu c6 tu cach phap
nhan, dugc Chinh pha, Bé Québc phong giao nhiém vu dao tao va cip van bang,
chang chi tét nghiép dai hoc, sau dai hoc nganh khoa hoc quan sy. Thuc hién Luat
Gido duc, Piéu 1¢ cong tac Nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam, hién nay,
trong quan ddi c¢6 11 trudng SQQP truc thudc Bd Québc phong va cac quan chang,
binh chung, tong cuc, B doi Bién phong, cu thé 1a: Trudong Si quan Luc quan 1,
Truong ST quan Luc quén 2, Truong Si quan Chinh tri, Truong Si quan Thong tin,
Truong Si quan Cong binh, Truong Si quan Khong quéan, Truong Si quan Dac
cong, Truong Si quan Ky thuat quan sy, Truong Si quan Phong hoa, Truong Si
quan Phao binh, Truong ST quan Tang thiét giap [Phu luc 1].

Té chure, bién ché cia cdc truong SOOP bao gom: Ban giam hiéu va cac don
vi tryc thudc 1a cac phong, khoa, ban chic niang, hé, cac tiéu doan quan 1y hoc
vién va don vi phuc vu. Hé thdng té chic dang ¢ cac truong SQQD dimg dau 1a
dang bo nha truong, dudi dang bo nha truong 14 cac dang bo co s¢ duoc t6 chic o
cac phong, khoa, hé, tiéu doan va chi bo co sd truc thude dang bo nha trudng to
chuc ¢ cac ban truc thudc nha truong; dudi dang b co sé la cac chi bo co so truc
thudc dang bd co sd duogc té chirc & cac ban truc thudc phong, t6 bo mén truc
thuoc khoa gido vién, 16p, dai doi quan ly hoc vién truc thudc céc hé, tiéu doan va
chi bd bo phan truc thudc cac hé, tiéu doan [Phu luc 2]. Ngoai ra con ¢d to chuc
hoi ddng quan nhén va céc to chic quan chung nhu Poan thanh nién Cong san HO
Chi Minh, H6i phu nir, Cong doan co so.

Chitc ndng cia cdc truong si quan qudn dji: theo Diéu 1é Cong tac nha
truong QPNDVN ngay 24 thang 4 ndm 2016 qui dinh tai Diéu 9, Muc 2, Chuong
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II: “cac truong Si quan Quan doi cO chirc nang thuc hién nhiém vu gido duc va
dao tao; nghién ctu khoa hoc; xay dung nha trudng quan doi chinh quy; cap van
bang, ching chi theo quy dinh caa Nha nuéc va Bd Québc phong”

Nhiém vy co ban ciia cdc truong SOOP la: dao tao, bdi dudng can bo, giang
vién, si quan chinh tri, si quan chi huy tham muu, hau can, ky thuat, chuyén mén
nghiép vu trinh d6 dai hoc va sau dai hoc cip phan doi theo quy ché vin bang cua
Nha nuéc. Nghién ctu tng dung, phét trién khoa hoc, nghé thuat quan su, khoa
hoc k¥ thuat quan su, khoa hoc va x& hoi nhan van quéan sy, khoa hoc hau can
quan su, y duoc hoc quan su. Boi dudng kién thic qudc phong an ninh cho can
bo, cong chic trong hé thdng chinh tri. Huan luyén sin sang chién dau, xay dung
chinh quy, rén luyén ky luat, chap hanh diéu lénh, diéu 1é va cac ché do, quy dinh
ctia quan doi. To chirc tang gia san xuat, tién hanh cong tac dan van, phong chbng
thién tai, ctru ho, caru nan, thuc hién chinh sach hau phuong quan doi, chinh sach
an sinh x& hoi. Phong chong “dién bién hoa binh”, bao loan lat 6, sin sang chién
d4au, ngan chan chién tranh xam lugc; cling vai cac don vi khac trong quan doi 1am
lyc Tugng ndng cot cing ¢d qudc phong, giit viing on dinh chinh tri, bao vé viing
chac T6 qudc Viét Nam xa hoi chii nghia. San sang thuc hién cac nhiém vu khac
do Nha nuéc, Bo Qudc phong giao.

3.1.2. Khai quéat vé dai d6i hoc vién va chi bd dai ddi hoc vién cic truong
Si quan Quan di

3.1.2.1. Khai quat vé dai déi hoc vién cdc truwong ST quan Qudn ddi

Trong hé thdng t6 chiic cua cac truong SQQD, PPHV giir vai tro 1a don vi co
so truc tiép t6 chac, quan ly va rén luyén hoc vién theo cac muc tiéu, noi dung,
chuong trinh dao tao todn dién cua cac nha truong. MAi dai doi duoc t6 chic theo
bién ché cap phan doi, dudi dai doi 1a trung doi, dudi trung doi la céc tiéu doi. He
thong chi huy té chtic theo nganh doc tir dai doi dén cac tiéu doi, can bo cap dai doi
va trung d6i do ddi ngil can b Si quan dam nhiém, can bo tiéu doi do hoc vién duoc
phan cong dam nhiém. Quan sb bién ché cua dai doi, trung ddi, tieu doi hoc vién tly
thuoc vao s6 lugng tuyén sinh hang nim va khong gidng nhau gitra cac don vi,
nhung c6 sy twong déng va nam trong quy dinh bién ché quan sb cua cap phan doi.
Ngoai ra trong dai doi con c6 cac to chirc quan chung nhu Hoi dong quan nhan 13 dai
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dién cua toan thé quan nhan trong dai doi, chi bo 12 to chie 1anh dao don vi bao gom
toan bo dang vién trong dai doi, doan thanh nién Cong san HO6 Chi Minh duoc t6
chirc thanh chi doan bao gdm toan bd hoc vién 1a doan vién trong dai doi.

Dai d6i hoc vién vira 1a don vi quan Iy hoc vién vé mt chinh tri, tu twéng, quan
s, t6 chic va ky luat, vira 1a méi truong hoc tap, rén luyén thuc tién, bdi dudng cac
pham chat, nang luc can thiét cia mot si quan chi huy sau khi ra truong. Pai doi 1a
noi truc tiép trién khai cac noi dung nhu hoc tap diéu Iénh, rén luyén thé luc, ky
chién thuat, ban sting, k¥ niang chi huy, rén luyén thé chat va rén luyén ¥ chi nguoi
quan nhan cach mang trong diéu kién mé phong gan véi thuc té chién dau.

Bén canh d6, PPHV con 1a méi trudng dé hoc vién rén luyén Ky niang sinh
hoat tap thé, hoc tap cach sbng, cach 1am viéc trong khuén kho ky luat nghiém
minh, rén luyén y thac to chic, tinh than déng doi, trach nhiém véi tap thé va
cong dong. Madi hoc vién déu duoc giao nhiém vu cu thé, dugc tham gia thuc tap
quan ly don vi, qua d6 hinh thanh phong cach nguoi si quan chi huy chinh quy,
mau muc, quyét doan, giau tinh td chirc va co ning luc 1anh dao trong thuc tién
sau khi ra truong.

Vi vai tro, vi tri va chire nang cua minh, DPBDHV Truong SQQD la noi truc
tiép gop phan hién thyc héa muc tiéu dao, yéu cau dido tao cia cac truong
SQQP, bao dam cho hoc vién sau khi tot nghiép cé thé dap (g tot moi yéu cau,
nhiém vu ctia Quan doi trong tinh hinh méi, sén sang nhan va hoan thanh tét moi
nhiém vu duoc giao.

3.1.2.1. Khai quat vé chi bé dai ddi hoc vién cdc trwong ST quan Qudin déi

Chure nang, nhiém vu cua chi bo dai doi hoc vién cac truong St quan Quan doi

Theo Quy dinh s6 49-QB/TW ngay 22 thang 12 nam 2021 ctia Bo Chinh tri
khoa XIII “Vé t6 chirc dang trong QPNDVN” va Quy dinh sé 116-QB/TW ngay
25 thang 01 nam 2018 cua Ban Bi thu khoa XII vé “Chiic nang, nhiém vy cua
dang b9, chi bo co s& & hoc vién, nha truong trong QPNDVN”. Chi b6 BBDHV
cac truong SQQD c¢o6 chire nang 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao cdc mat cong tac va
moi hoat dong ctia don vi; Xay dung chi bd trong sach, viing manh gan véi xay
dung don vi vitng manh toan dién; hoan thanh tét nhiém vu gi4o duc - dao tao,
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nghién cau khoa hoc va cac nhiém vu khac duoc giao. Vé nhiém vu cuaa chi bo
DDHV cac trudng SQQD cu thé nhu sau:

Mot 13, 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri: thuong xuyén giao duc, quan
triét && moi can bo, hoc vién nam vitng nhiém vu giéo duc - dao tao, nghién ctu
khoa hoc, bao dam dting ké hoach, noi dung, chuong trinh, sat thuc tién. Lanh dao
thuc hién nhiém vu sin sang chién dau: lanh dao duy tri nghiém ché dé canh gac,
tryc san sang chién dau theo cac phuong 4n va cac nhiém vu duoc giao; chuan bj
day du ké hoach, co so vat chit theo phuong an tac chién. Lanh dao chap hanh
nghiém ky luat céng tac, giir gin bi mat quan sy, bi mat quéc gia, rén luyén ky luat
cia quan doi, phap luat cuia Nha nudc xay dung nén nép chinh quy caa Nha
truong va don vi.

Hai 13, lanh dao cong tac tu twong: Thuong xuyén gido duc, bdi dudng cha
nghia Mac - Lénin, tu tudng, dao dtc, phong cach H6 Chi Minh, duong 16i, quan
diém cua Bang cho can bo, dang vién, hoc vién; xay dung tinh than l1am chu, tinh
doan két, hop tac va gitip d& nhau trong can b, hoc vién; kip thoi nam bat tam tu,
nguyeén vong cua can bo, dang vién, hoc vién dé giai quyét va bao cao Ién cap trén.
Kip thoi phd bién, quan triét d& moi can bd, dang vién va hoc vién nim viing va
chap hanh dung duong 16i, chinh sach cua Bang, phap luat cia Nha nudc va cac
cha trwong, nhiém vy, quy ché, quy dinh ctia quan doi, don vi; thuong xuyén bdi
dudng nang cao trinh do chinh tri, kién thirc va ning luc cong tac. Lanh dao cén
bo, dang vién va hoc vién dau tranh chéng cac quan diém sai trai, tu tuong co hi,
thuc dung, cuc bd, ban vi, nhitng hanh vi ndi, viét va lam trai duong 16i, chinh
sach cua Pang, phép luat caa Nha nuéc; phong chong su suy thoai vé pham chat
chinh tri, dao duc, 16i sbng cua can bo, dang vién, hoc vién.

Ba 13, lanh dao cdng tac t6 chirc, can bo: Chi uy lanh dao xay dung va thyuc
hién ké hoach cdng tac can bo theo hudng dan cua trén va chap hanh cac quyét
dinh cua trén vé can bo va cong tac can bo. Xay dung doi ngii can bd ¢6 ban linh
chinh tri vimg vang, c6 trinh d6 ning luc, phuong phap tic phong cong tac tét,
nhan va hoan thanh tét moi nhiém vu theo cwong vi, chuc trach dam nhiém. Lanh
dao xay dyng hé théng t6 chic chi huy vitng manh, thuc hién nghiém quy dinh
cua cap trén vé to chuc, bién ché don vi.

Bon 13, 1anh dao cong tac ting gia san xuat: Lanh dao chap hanh nghiém quy
dinh cta Nha nudce, quan doi vé quan Iy, st dung trang bi, co sé vat chat, hau can
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ky thuat, tai chinh; khong dé xay ra lang phi, mit mat, hu hong. Lanh dao thuc
hién c6 hiéu qua cong tac ting gia san xuat, bao dam tot doi sdng vat chat, tinh
than ddi voi can b, hoc vién trong don vi va chinh sach hau phuwong quan doi.

Ném la, 1anh dao céc t6 chic quan ching va hoi dong quan nhan: Lanh dao xay
dung céc t6 chiic quan chdng va hoi dong quan nhan viing manh, hoat dong ding
chirc ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh ciia Quan uy Trung uong va diéu 18
caa mdi t6 chire. Lanh dao xay dyng va thuc hién tét quy ché dan chu & co so.

Sau 13, xay dung chi bo trong sach, viing manh: Quan triét nghi quyét, chi thi
cua trén dé ra nghi quyét lanh dao xay dung chi bo trong sach, vitng manh; nang
cao NLLD, SCD cua chi bo va chat luong doi ngii dang vién. Thuc hién ding
nguyén tac t6 chuc sinh hoat Pang, nhat 14 nguyén tac tap trung dan cha, ché do tu
phé binh va phé binh, thuc hién c6 nén nép va nang cao chat lugng sinh hoat
Pang, nhat 1a sinh hoat lanh dao cua chi uy, chi bd, bao dam tinh 1anh dao, tinh
gido duc, tinh chién dau. Gi4o duc, rén luyén d6i ngii dang vién néu cao vai trd
tién phong guong mau, thuc hién tét cac nhiém vu duoc giao; lam tét céng tac
dong vién khen thuéng, ky luat dang vién; cong tac tao ngudn phat trién dang
vién, bao dam vé tiéu chuan va quy trinh. Két hop chat ché xay dung chi uy véi
xay dung doi ngii can bd cha tri. Chi uy thuong xuyén kiém tra, giam sat; bao vé
chinh tri noi bo, git nghiém ky luat dang.

Bdc diém cua chi bg dai déi hoc vién cdc trwong St quan Qudn déi

Mgt 13, dang vién & chi bo PPHV céc truong SQQD da phan 14 hoc vién, ¢6
pham chat, nang luc, sic khoé tot, co sy phét trién ting theo tirng nim hoc cua
khoa hoc ca vé sb lugng va chat luong

O cac chi bo PPHV, dang vién da phan 1a hoc vién, tudi dang binh quan
dudi 5 nam chiém 94, 12% [Phuc luc 3], duoc trai qua cac khau, cac budc tuyén
chon rat chat ché theo ding quy ché, quy dinh cia Bo giéo duc - ddo tao, Bo Y té
va Bo qudc phong, trai qua quy trinh tuyén chon dau vao tir cac co quan quén su
dia phuong c6 tham quyén (d6i vai hoc sinh trung hoc phé théng) hoic cac don vi
co s trong Quan d6i (ddi véi ha sT quan, binh sT) dam bao c6 du céc tiéu chuan vé
chinh tri, vin hoa, sic khoé, ¢ trinh d6 hoc van, nhan thuc tét, ning dong, sang
tao, nhiét tinh, trach nhiém, thé luc sung man phd hop véi hoat dong quan su; c6
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khat khao, hoai bdo hoc tap, ren luyén tré thanh nguoi can bd, si quan trong
QDNDVN. Pay la nhitng tién dé thuan loi dé xay dung chi bo DPPHV dap ung
yéu cau nhiém vu cia cac truong SQQP trong tinh hinh méi. Tuy nhién, ddi
tugng dang vién 1a hoc vién khdng c¢b dinh ma ludn c6 sy bién dong, tang dan theo
timg nam hoc cua khoa dao tao, chat lwong dang vién thuong khong dong déu,
luén cé thém sé luong dang vién méi cho t6i khi két thic khda hoc; Vi vay, ca vé
s6 luong va chat luong dang vién & cac chi bo PPHV thudng khdng 6n dinh, anh
hudng khdng nho dén cong tac xay dung chi bo PPHV ¢ cac truong SQQP.

Hai 13, d6i ngii bi thu, pho bi thu, chi uy vién va céc t truong dang & cac chi
bo PPHV cac truong SQQD déu duoc qua dao tao co ban, duoc gido duc, rén
luyén thir thach trong moéi truong chinh quy, song kinh nghiém trong lanh dao,
quan ly, chi huy don vi chua nhiéu.

Pay la luc luong chu dao trong cong tac xay dung chi bo dai doi hoc vién,
dugc dao tao chinh quy & cac hoc vién, truong SQQD, cé trinh d6 dai hoc va sau
dai hoc [Phuc luc 3], dugc rén luyén qua thir thach & moéi truong dao tao va trong
thuc té cong tac, c6 pham chat chinh tri, dao dtc, 16i séng tét, co kién thic, ning
lyc toan dién dap tng dugc yéu cau nhiém vy lanh dao, chi huy, quan 1y don vi.
Pay 1a yéu té thuan loi trong xay dung chi bo DPPHV. Tuy nhién, doi ngii nay
chiém ty 1& nho, tudi dang trén 5 ndm chi chiém ty 1& binh quan 5, 87% [phu luc
3], kinh nghiém xay dung dang chua nhiéu, chua c6 nhiéu trai nghiém trong cudc
séng va cong tac, thiéu kinh nghiém trong tham gia lanh dao, t6 chuc, thuc hién
nhiém vu. Van dé nay 12 mot khé khin nhét dinh déi véi cong tac xay dung chi bo
DDHV 6§ céc truong SQQD hién nay.

Ba 1a, chi bd dai doi hoc vién cac truong ST quan Quéan d6i déu thuc hién
nhiém vu chinh tri trung tdm 1a 1anh dao don vi thuc hién nhiém vu quan ly, gido
duc, rén luyén ddi ngii can bo, dang vién va hoc vién thuc hién thang loi muc tiéu,
yéu cau, nhiém vu giéo duc, dio tao cua cac nha trudng.

Xuat phat tir myc tiéu, yéu cau, nhiém vu cia Quan doi va cac truong Si
quan Quan doi nén nhiém vu cua chi b BPPHV cac truong si quan Quan doi co
ban c6 su gidng nhau trong thuc hién nhiém vy chinh tri trung tim d6 1 lanh dao
don vi thuc hién thang loi nhiém vu quan ly, gido duc, rén luyén doi ngii can bo,
dang vién va hoc vién chap hanh nghiém ché do hoc tap, rén luyén, xay dung nén
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nép chinh quy, chap hanh ky luat dap &tng yéu cau, nhiém vu gido duc, dao tao cia
cac nha truong. Qua trinh thuc hién nhiém vy nay dién ra trong moi trudng su
pham quan su lanh manh, tap trung thdng nhat; d6i ngii can bd, hoc vién c6 giac
ngd chinh tri cao, day chinh 1a yéu té thuan loi cho cac chi bo trong cong tac xay
dung chi bo. Tuy nhién, viéc to chic thuc hién nhiém vu cua chi bo PPHV
thuong bam sat ké hoach gido duc, dao tao ¢ dinh cua cac nha truong, it ¢ su
thay doi dot xuat, d& 1am cho doi ngii dang vién, hoc vién & chi bo c6 tam Iy cha
qua, xir Iy khdng tt khi c6 nhiém vu méi phat sinh. Bén canh dé, do yéu cau cua
nhiém vu hoc tap, rén luyén thuong dién ra véi cuong do cao, luong kién thic
16N, qué trinh hoc tap, rén luyén phai co dong va thuc hién két hop nhiéu nhiém
vu, trong khi d6 nhan thac va thé luc cua hoc vién khong dong déu da tao khdng
it kho khan cho chi bd trong qué trinh quan ly, giao duc, rén luyén d6i ngii can
bo, dang vién, hoc vién.

3.2. THUC TRANG XAY DUNG CHI BO PAI POI HOC VIEN CAC
TRUONG SI QUAN QUAN POQI TU NAM 2015 PEN NAY THEO TU
TUONG HO CHI MINH

3.2.1. Uu diém

Tir nam 2015 dén nay, cap ay, chi bo PPHV céc truong SQQD di ¢6 nhiéu
cha truong, bién phap hiéu qua trong xay dung chi bo BPPHV theo tu tusng HO
Chi Minh. Nhan thic, trach nhiém ciia cac cap uy, chi bo vé cong tac xay dung chi
b6 theo tu twong H6 Chi Minh d3 c6 nhitng chuyén bién tich cuc; noi dung, bién
phap xay dung chi bo theo tu twong H6 Chi Minh da duogc céc cap uy, chi bo thuc
hién nghiém tac; ning lyc 1anh dao, suc chién dau va chit lugng ddi ngii can bd,
dang vién caa chi b ngay cang duogc nang 1én, co ban dap g duoc yéu cau giao
duc, dao tao va nhiém vu hoc tap, rén luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap
hanh ky luat & PPHV cac truong SQQD hién nay. Két qua xay dung chi bo
PDHV cac truong SQQD tir ndm 2015 dén nay theo tu tuong H6 Chi Minh duoc
thé hién cu thé nhu sau:

3.2.1.1. Vé nhan theec, trach nhiém cia chii thé va cac lwe Iwong tham gia
doi véi xay dung chi bg dai ddi hoc vién cdc truwong ST quan Qudn dji theo tw
twéng Ho Chi Minh
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Tu twdng HO Chi Minh vé xay dung chi bo di khing dinh vai trd then chét caa
céc chu thé xay dung chi bo va cac luc luong lién quan. Van dung sang tao tu tuéng
ciia Nguoi vao thyc tién xay dung chi bo PPHV & céac truong si quan Quan doi
hién nay, trong nhiing ndm qua, nhan thtc, trach nhiém cua thé va céac luc luong
lién quan d khong ngimg duoc nang cao, dat dugc nhiéu két qua tich cuc.

Duéi su lanh dao, chi dao cia Quan uy Trung wong, Bo Qubc phong va su
huéng dan, chi dao cua Tong cuc Chinh tri, Bang uy, ban giam hiéu cac truong
SQQD co ban da co chu truong, bién phap trong cong tac xay dung dang mot cach
toan dién, trong d6 tap trung giai quyét cac khau yéu, mat yéu tir cac chi bo co so,
chu trong nang cao chét luong xay dung chi bo PPHV. Can ¢ Vvao tinh hinh
thuc tién cua cac chi bo DPPHV, dang bo cac nha truong da ra nghi quyét chuyén
dé vé nang cao chat luong xay dung chi bo; nghi quyét lanh dao nhiém vu nam
hoC cia CAC nha truong ciing déu dé cdp dén van dé nang cao chat luong xay
dung chi bo, dang bo ¢ co sd, giao duc, ren luyén doi ngli can bo, dang vién dap
tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi; thuong xuyén chi dao cic co quan
chtic ning, dang uy cac tiéu doan chi trong Kién toan céac chi uy, chi bo bao dam
kip thoi, ding nguyén tic, quy dinh, chat luong cao, co cdu hop ly; lanh dao, chi
dao dang uy tiéu doan va co quan chtrc ning tién hanh boi dudng ky nang, chuyén
mén nghiép vu cho d6i ngii bi thu, cap uy véi cac ndi dung hinh thicc phong ph
da dang, thiét thuc véi hoat dong 1anh dao caa chi b dai doi hoc vién.

Véi chiic nang 13 co quan tham muu cua dang uy nha truong, hau hét phong
chinh trj cac truong SQQP da tham muu, dé xuat cho thuong vu, dang uy cac nha
truong nhiing chu truong 1anh dao nang cao chat luong xay dung chi bo va doi ngi
can bo, dang vién ¢ chi bo PPHV. Phong Chinh tri dd mé cac 16p tap huan boi
dudng chuy@n mén, nghiép vu cho ddi ngii bi thu, cAp uy véi ndi dung thiét thuc
qua d6 trinh do, nang lyc cua ting chi uy vién, bi thu chi bo déu dugc nang 1én, dap
g yéu cau chue trach, nhiém vu duoc giao. Bong thoi ¢ nhiéu bién phap chi dao
nang cao chat lugng cong tac quan ly, gi4o duc rén luyén dang vién va cong tac
phét trién dang & c&c chi bo PPHV bao dam dang quy dinh, chat luong tét.

Trén co s& cac nghi quyét, chi thi, huéng din cua trén, can cir vao dic diém
nhiém vy lanh dao cia don vi, cac dang uy tiéu doan co can da dua nhiém vu xay
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dung chi bo PPHV vao nghi quyét lanh dao hang thang; tap trung quén triét, gido
duc nang cao nhan thirc cho can b, dang vién vé yau cau, su can thiét phai nang cao
chat lugng xay dung chi bd; cu thé hod nghi quyét thanh chuong trinh, ké hoach cua
cap uy, chi bo; tra trong nang cao chat luong 1anh dao nhiém vu trong tam, chon khau
dot pha, dat diém khau yéu, mat yéu, d6i méi phuong phép tién hanh cac khau, cac
budc trong quy trinh 1anh dao, phat huy vai tro trach nhiém cta doi ngii can bd, dang
vién cua chi bo trong lanh dao va to chuc thyc hién cac nhiém vu ctia don vi.

Chi uay, chi bo PPHV da phan da thé hién rd vai trd 1a trung tm, hat nhan
lanh dao ¢ don vi; quén triét su sic tu twong HO Chi Minh vé cong tac xay dung
chi bo; thudng xuyén ddi méi phuong phap lanh dao, thuc hién ding nguyén tic
tap trung dan chu, tu phé binh va phé binh; giit gin doan két noi bo, phat huy tinh
than trach nhiém trong chi dao toan dién nhiém vu hoc tap, rén luyén, xay dung
nén nép chinh quy, chap hanh ky luat ctia don vi.

Bén canh cac dang vién Ia can bo khung cua dai doi, hau hét doi ngii dang
vién dang 14 hoc vién ciing da c6 su chuyén bién tich cuc vé& nhan thac chinh tri va
tinh than trach nhiém déi véi cong tac xay dung chi bo. Dudi sy huéng dan cua
chi ty va su quan ly caa can bo chi huy dai doi, trung doi, da phan cac dang vién
1a hoc vién d3 c6 su nhan thirc dang vé vi tri, vai trd caa chi bo ddi véi viéc thuc
hién cac nhiém vu cua don vi; cac dang vién da xac dinh r6 vai tro, trach nhiém
cua ban than trong xay dung chi b, guong mau trong hoc tap, rén luyén, chap
hanh nghiém ky luat; tich cuc tham gia cac hoat dong xay dung chi bo.

Poi ngii can bo chi huy dai doi, trung doi, ban chap hanh chi doan va cac to
chac quan ching trong dai doi phan dong da thé hién r tinh than trach nhiém, tich
cuc phdi hop, chip hanh nghiém su lanh dao cua chi bo trong cac hoat dong xay
dung chi bo. Chi huy dai doi ludn coi trong va tao diéu kién thuan loi dé chi b
thuc hién tét vai tro 1anh dao don vi. Cac t6 chirc quan ching, dic biét 1a chi doan
thanh nién, da phdi hop hiéu qua véi chi bo trong viéc giam sat cap uay, can bo,
dang vién, hoc vién, hudéng tng manh mé cac phong trao thi dua hoc tap, rén
luyén, gop phan tich cuc vao két qua xay dung chi bo viing manh vé moi mit.

Két qua khao sat d6i voi doi ngii can bo quan Iy hoc vién ¢ dai doi cho thay,
¢ 75.8% y kién danh gia nhan thuc, trach nhiém cuia can bo, dang vién hién nay
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vé Vi tri, vai tro cua cong tac xay dung chi bo DPPHV la kha tét; khang dinh vé vai
tro caa chi bo dai doi hoc vién trong xay dung dai d6i viing manh toan dién, da co
88.2% y kién nhat tri v6i quan diém dwa ra day 1a nhiém vu rat quan trong [Phu
luc 11]. Khao sat nay di phan nao thiy duoc, nhan thic trach nhiém cua céc cha
thé hién nay vé cong tac xay dung chi bo BPPHV di c6 su chuyén bién tich cuc, da
phan di c6 nhan thuc tot.

3.2.1.2. Nhitng wu diém trong thuc hign cdc néi dung xdy dung chi bé theo tw
tuwéng Ho Chi Minh

D61 véi ngi dung xay dung chi bé vé chinh tri

Mgt 14, cac cap ay, chi bd co ban da thuc hién nghiém tuc, ding quy trinh doi
Vi cong tac xay dung va to chirc thuc hién nghi quyét lanh dao cua chi bo

Trong xay dung nghi quyét lanh dao chi bo, cac cap ay, chi bo PPHV da
quan triét va van dung tét cac quan diém cta chi nghia Mac - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh, dudng 16i quan diém cua Pang vao thuc tién cong tac 1anh dao cua chi
bo; bam st chi tiéu, yéu cau trong nghi quyét lanh dao cua dang uy tiéu doan, sy
huéng dan cua co quan chinh tri nha trudng va tinh hinh thuc tién nhiém vu cua
don vi. Hang thang, cac chi b déu cé nghi quyét lanh dao thyc hién nhiém vu, noi
dung, bién phap 1anh dao co ban da chu trong dot pha vao nhiing khau yéu, mat
yéu, nhitng nhiém vu trong tdm caa don vi. Bén canh viéc ra nghi quyét 1anh dao
hang thang, cac cap uy, chi bo PPHV déu ch trong ra nghi quyét chuyén dé 13nh
dao nhiém vu hoc tap, rén luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat,
xay dung chi bo trong sach, vitng manh va mét sé nhiém vu trong tm cta don vi,
da phan céc nghi quyét déu thé hién dung quy trinh, bam sat dac diém tinh hinh
nhiém vu cua don vi. Viéc quén triét va to chac thuc hién nghi quyét 1anh dao cua
chi bo dugc tién hanh chit chg, c6 phan céng nhiém vu cu thé dén ting can bo,
dang vién. Trong qué trinh thuc hién da c6 sy kiém tra, giam sat, kip thoi don déc,
gitip dd, thao g& khé khin, vudng mac cho can bo, dang vién, dong thoi ¢ sy bo
sung, hoan thién thém ddi véi céc chi truong, bién phap thuc hién nhiém vu.

Két qua khao sat vé viéc xay dung va to chic thuc hién nghi quyét cua cap
ty, chi bo PPHV hién nay cho thay, cd 75.3% y kién cta doi ngii can bo quan ly
hoc vién & PPHV cho rang cap ty, chi bo da nghién ctu, quan triét sdu sic nghi
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quyét cua cap trén, 63.8% y kién danh gia cip uy, chi bo da bam sat dic diém, tinh
hinh nhiém vu cta don vi [Phu luc 11]. Khao sat déi véi céc hoc vién & BPPHV
cling cho thay, ¢4 60.8% Y kién danh gia noi dung nay da duoc cap uy, chi bo don
vi thuc hién tét [Phu luc 12].

Hai 1&, cong tic gido duc, bdi dudng Iy luan chinh tri cho doi ngii can bo, dang
vién da duoc hau hét cac cap uy, chi b tién hanh thudng xuyén, c6 chét luong

Céc cap 1y, chi bo PPHV di thuong xuyén quan tm lanh dao, ting cudng
cong tac gido duc, bdi dudng Iy luan chinh tri, 1am cho mdi can bo, dang vién cua chi
bo ludn cb tu tudng cach mang triét dé, khac phuc tot nhimg tu tudng léch lac, sai
tréi, cha nghia c4 nhan, co hoi, phan dong, tao su chuyén bién manh mé trong cong
tac xay dung chi bd cling nhu chat lugng thuc hién nhiém vy chinh tri ciia don vi.

Téng hop ndi dung trong cac Bao cao chinh tri cia Ban chap hanh Bang bo
cac truong ST quan Quan doi nhiém ky 2020 — 2025 ciing cho thdy, cong tac gido
duc, bdi dudng, nang cao trinh d6 ly luan chinh tri cho doi ngii can bd, dang vién
& cac nha trudng hién nay dang duoc thyuc hién tot. Tuyét dai da sd can bo, dang
vién, hoc vién trong cac nha trudng déu tin tuong tuyét dbi vao sy lanh dao cua
Pang, tich cuc dau tranh voi cac quan diém sai trai, phan dong, bao vé sy ding
dan cua chi nghia Méc-Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh.

Khao sat & DPPHV vé cong tac bdi dudng, ning cao trinh d6 ly luan cho cén
bo, dang vién ¢ chi bd BPDHV hién nay ciling ¢6 73.5% y kién cua doi ngti can bo
quan ly hoc vién & dai doi danh gid ndéi dung nay ludn dugc chi bo tién hanh
thuong xuyén [Phu luc 11]. C6 72.5% y kién cta hoc vién & dai doi cho rang noi
dung nay dang duoc thuc hién ding ké hoach [Phu luc 12].

Ba 13, cong tac doan két ndi b, chéng cac biéu hién quan liéu, ménh Iénh, xa
roi quan chiing da duoc cac cap ay, chi bo quan tam thyc hién co ban tét

Céc cap uy, chi bo PPHV di thuong xuyén quan tdm lanh dao, giai quyét
hai hoa cac mdi quan hé giira 1anh dao va chi huy, giita cap uy, chi b véi céc to
chac quan chung trong don vi, kip thoi ngan chin, day Ui nhitng biéu hién, hanh
vi quan liéu, doc doan, chuyén quyén, ting cudng doan két ndi bo trong don vi.

Qua trao ddi truc tiép véi cac dong chi 1a bi thu dang ty tiéu doan & cac truong
ST quan Quan ddi V& van dé doan két noi bo, dau tranh chéng cac biéu hién quan liéu,
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ménh Iénh, xa roi quan chdng ¢ chi bo PPHV hién nay, cac danh gia déu c6 dong
quan diém rang van dé nay dang duoc cic cap ty, chi bo PPHV quan tm lanh dao
va thyc hién kha tét, cac nguyén tic lanh dao caa Bang, quy ché 1am viéc, quy ché
lanh dao cta cap uy dugc thyc hién nghiém tic, dan cha dugc phéat huy, noi bo chi bo
doan két, giai quyét tot cac mébi quan hé trong lanh dao, chi huy.

Khao sat vé& nhitng biéu hién tich cuc ¢ chi bo PPHV hién nay ciing cho
thay, c6 86.8% y kién cuia hoc vién & dai doi nhan dinh rang mét trong nhiing biéu
hién tich cuc hién nay & chi bo DPDHV 1a tap thé cip uy, chi bo doan két thdng
nhat cao [Phu luc 12].

DPéi véi néi dung xay dung chi bé vé fur tueng

Mgt 13, viéc nghién ciu, hoc tap, tuyén truyén chii nghia Méc - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh, duong 161, quan diém cia Pang co ban da duoc cac cap uy,
chi bo tién hanh hiéu qua, phu hop vaéi tinh hinh thuc tidn cia don vi.

Panh gia vé viéc nghién ctu, hoc tap, tuy@n truyén chi nghia Mac - Lénin, tu
tuong H6 Chi Minh, dudng 16i, quan diém cua Pang, trong cac B&o céo chinh tri
cua Ban chap hanh Pang bo cac truong SQQP nhiém Ky 2020 - 2025 ciing déu
khang dinh, cip dy, t6 chic dang céc cap trong nha trudng da lanh dao, chi dao
trién khai thuc hién cd hiéu qua nhiéu giai phap xay dung to chac dang viing
manh Vé tu tudng; d6i mai, nang cao chat lugng, hiéu qua cdng tac nghién cuau,
hoc tap, quan triét cac chi thi, nghi quyét cua Pang, gido duc, tuyén truyén chu
nghia Méc - Lénin, tu tuong Ho Chi Minh.

Khao sat vé viéc hoc tap, nghién cau, tuyén truyén chu nghia Mac — Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh & BPPHV hién nay, c6 70.1% y kién cua d6i ngii can bo
quan Iy hoc vién ¢ dai doi hién nay nhan dinh noi dung nay da dugc duoc tién
hanh thuong xuyén, linh hoat vé noi dung, hinh thiac [Phu luc 11]; c6 68.1% y
kién cua cac hoc vién ¢ dai doi ciing khang dinh noi dung nay da duoc tién hanh
thuong xuyén, phli hop véi tinh hinh don vi [Phu luc 12]. Vé viéc hoc tap va lam
theo tu tudng, dao duc, phong cach HS6 Chi Minh cua cén b, dang vién & dai doi
hién nay, c6 61.9% y kién cua hoc vién & DPPHV danh gia ndi dung nay dang
duoc thyuc hién tét [Phu luc 12].
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Hai 13, cong tac quan Iy, nam bat, danh gia tinh hinh tu tudng va dinh hudéng
tu tudng cho can bo, dang vién da duoc hau hét cac cap uy, chi bo thuc hién
thuong xuyén, nghiém tac

Cac cap uy, chi bo PPHV di thuong xuyén gido duc, ting cuong quan 1y,
nam bt tinh hinh tu twdng cua can bg, dang vién trong chi bo; thuc hién tét Quy
ché cong tac quan 1y tu twong quan nhan ¢ don vi; kip thoi du bao, nim bit, dinh
hudng tu tudng va giai quyét tu tudng cua can bo, dang vién, hoc vién; lam tot
cong tac thong tin, tuyén truyén, dinh hudng tu tudng cho don vi trudc nhitng Van
dé nhay cam, phac tap, cac su kién chinh tri quan trong cua dat nudc, dan toc va
ctia Quan doi, tao dugc sy dong thuan va thong nhat cao trong don vi.

Qua khao sat doi véi doi ngii can bd quan Iy hoc vién ¢ dai doi vé viéc quan
ly, nam bat, giai quyét tinh hinh tu tudng cia can bo, dang vién & chi bo BPPHV
hién nay di c6 61.3% v kién danh gia ndi dung nay dang duoc tién hanh thuong
xuyén, chu dong, linh hoat [Phu luc 11]. Panh gia vé céc biéu hién tich cuc ¢ chi
bo hién nay ciing cho thay c6 70.3% y kién caa cac hoc vién ¢ PPHV chi ra d6 1a
cap uy chi bo thuong xuyén quan tam, dong vién, dinh hudng tu tuong déi véi can
bo, dang vién [Phu luc 12].

Ba 13, viéc rén luyén ban linh chinh tri, lap trudng giai cip céng nhan, bao vé
quan diém, duong 16i, chu truong, chinh sach cia Pang, dau tranh phong chbng
am muu, tht doan chdng pha cua céc thé luc thu dich, “tu dién bién”, “ty chuyén
hoa” da duoc cac cap uy, chi bo thuc hién twong dbi tot.

Cong tac gi&o duc, rén luyén, nang cao ban linh chinh tri, lap truong giai cap
cdng nhan cho can bo, dang vién, da dugc cac cap uy, chi bd quan tim lanh dao;
trién khai thuc hién cé hiéu qua Nghi quyét Trung uong 4 (khda X1, XI1, X111) gan
vé6i thuc hién Két luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 cua Bd Chinh tri, Chi thi s6
87-CT/QUTW ngay 08/7/2016 cia QUTW vé day manh hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh; Quy dinh s6 37-QB/TW ngay
25/10/2021 cua Ban Chéap hanh Trung wong vé nhitng diéu dang vién khong dugc
lam; Quy dinh s6 08-QB/TW ngay 25/10/2018 ciia Ban Chap hanh Trung uong vé
trach nhiém néu guong cta can bo, dang vién. T6 chic ¢6 hiéu qua dot sinh hoat
chinh tri vé xay dung, chinh dén Pang va hé thdng chinh tri theo Két luan s6 21-
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KL/TW ngay 25/10/2021 cua Ban Chip hanh Trung wong (khoa XIII) vé day
manh xay dung, chinh dén Dang va hé thdng chinh tri;

Viéc dau tranh véi cac am muu, tha doan chéng pha cua cac thé luc thu dich,
phong chéng “ty dién bién”, “tw chuyén hoa” trong ndi bo da dugc céc cap ay, chi
bo thuc hién khé tét. O cac chi bo déu co huc lugng nong cét trong dau tranh phan
bac cac quan diém sai trai, phan dong, kip thoi dinh hudng tu tudng, cung cap
nhitng thdng tin chinh théng cho can bo, dang vién, hoc vién trong don vi.

Panh gia vé vé ndi dung nay, trong cac Bao céo chinh tri cua Ban chap hanh
Pang bo cac truong SQQD nhiém ky 2020 - 2025 ciing da khang dinh, da sb can
bo, dang vién déu c6 ban linh chinh tri kién dinh, viing vang, khéng dao déng
truéc nhitng kho khin, thir thach, ludn nd luc phan dau vuon 1én hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao. Cac don vi di tich cuc dau tranh chéng lai cac quan diém sai
trai, thu dich, gop phan 1am that bai moi 4m muu, hoat déng chéng phé cua cac thé
luc thu dich, cac biéu hién caa chu nghia co hoi, bao tha, bao vé va giit viing nén
tang tu tuong cua Pang.

Két qua khao sat vé ban linh chinh tri caa can bo, dang vién & chi bo PPHV
hién nay cho thay, c6 77.0% y kién cta doi ngii can bo quan ly hoc vién ¢ dai doi
danh gia ban linh chinh tri cta can bo, dang vién ¢ chi bo BPBHYV hién nay la kién
dinh, vitng vang; c6 70.7% y kién danh gia vé viéc rén luyén ban linh chinh tri, 1ap
truong GCCN cho cén bo, dang vién ¢ chi bo DPPHV hién nay dang duoc thuc
hién tot [Phy luc 11].

Poi véi néi dung xay dung chi b vé dao dirc

Mgt 1a, cong tac giéo duc, rén luyén dao duc, 16i séng cho can b, dang vién
da duoc hau hét cac cap uy, chi bo dai doi hoc vién quan tam, chu trong

Cac cap uy, chi bo DDHV d ludn coi trong cdng tac gido duc, rén luyén dao
duc cach mang, phat huy tinh than tu hoc tap, rén luyén dao dac 16i séng cua can
bo, dang vién theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh. Xay dung chuan
muc dao dic cach mang, gan vai chic trach, nhiém vy, cuong vi ¢éng tac cua moi
can bo, dang vién trong chi bo, 1am cho mdi can bo, dang vién thay ré bon phan,
trach nhiém cta minh, lubn ving vang trudc moi khé khan, thir thach. Boi ngii
can bg, dang vién cua chi bd co ban c6 dao dirc cdch mang trong sang, viing vang
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truéc nhitng tac dong tiéu cuc cua xa hoi va mat trai cua nén kinh té thi truong; 6
phong cach, 16i séng trung thuc, thang thin, gan giii, doan két, ky luat, nép séng
chinh quy, mau muec, trinh &6 moi mat khong ngung dugc nang 1én, dap (ing yéu
cau nhiém vy ciia chi b PPHV céc trudng SQQP trong tinh hinh méi.

Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Quéan doi lan tha XI nhiém ky 2020-
2025 da khang dinh: “Tuyét dai da sd can bo, dang vién trong Pang bo Quan doi
cd pham chét chinh tri, dao duc, 16i séng tot, tién phong trong thuc hién chuc
trach, nhiém vu; do6i ngii cp ay vién, can bo chu tri 1anh dao, chi huy cac cap tu
giac, néu guong trong tu dudng, rén luyén dao dtirc cdch mang” [38, tr.15].

Qua trao ddi voi cac dong chi bi thu chi b PPHV ¢ trudng Si quan Luc
quan 2, truong Si quan Cong binh cho thay, cac cap uy, chi bo PPHV déu lubn
quan tam dén cong tac giao duc, rén luyén, boi dudng dao duc, 16i song cho doi
ngil can bo dang vién. Ban than cac dong chi 1a can b, chi huy dai doi ciing cling
lubn chd trong van dé néu guong vé dao duc, 16i séng trude tap thé don vi.

Khao sat vé pham chat, dao dac, 16i séng, nang luc cong tac cua doi ngii can
bo, dang vién hién nay, c6 68.1% y kién caa cac hoc vién & DPPHV danh gia tot;
72.5% y kién da chi ra, mot trong nhitng biéu hién tich cuc & chi bo PPHV hién
nay d6 la doi ngli can bo, dang vién & chi bo ludn co lap truong tu tudng ving
vang, pham chat, dao duc, 16i séng, ning luc cdng tac tét [Phu luc 12].

Hai 14, viéc hoc tap va 1am theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh
gan vai viéc thuc hién Nghi quyét TW4 khoa X1, XIL, XIII da phan da duoc cac
cap uy, chi b quan tim lanh dao

Cac cap uy, chi bo DPDHV da lam tot cdng tac quan triét, hoc tap va trién
khai thyc hién Chi thi s6 03 CT/TW, Chi thi s6 05-CT/TW caa Bo Chinh tri; Chi
thi 87-CT/QUTW cuia Thuong vu Quan uy Trung wong, hudng dan cia Tong cuc
Chinh tri va c4c chi thi, nghi quyét ciia dang uy cap trén trong cac nha truong vé
viéc “day manh hoc tap va 1am theo tu tuéng, dao duc, phong cach HO Chi Minh”.
Lanh dao chit chg, cu thé hoa nhitng chuan muc dao dirc theo tu tudng, tam
guong dao dicc H5 Chi Minh thanh hé théng nhitng chuan muc phi hop véi chic
nang, nhiém vu caa chi bo dé mdi can bo, dang vién, hoc vién trong dai doi theo
do hoc tap va lam theo. Noi dung va céc tiéu chi hoc tap va lam theo luoén dugc
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cac cap uy, chi bo thuong xuyén bd sung, diéu chinh phd hop véi nhiém vu cua
chi bd, don vi cu thé theo ting giai doan huan luyén, timg nam hoc, dem lai hiéu
qua thiét thuc, gop phan khoi day 1ong diing cam, sy chiu dung gian kho caa can
bo, dang vién, hoc vién trong thuc hién moi nhiém vu.

Két qua khao sat vé viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach
Ho Chi Minh & dai doi hién nay cho thay, c6 71.5% y kién cta doi ngii bi thu, pho
bi thu, chi uy vién chi bo khang dinh ndi dung nay luén dugc cap ay, chi b quan
tam lanh dao, can bd, dang vién da tich cuc hoc tap va lam theo [Phu luc 12]; co
63.0% y kién cuia cac hoc vién ¢ dai d6i danh gia cap ty, chi bo da quan tam lanh
dao va van dung sat vao tirng nhiém vy, viéc 1am cu thé caa don vi [Phu luc 12].

D61 V6 ngi dung xay dung chi bé vé té chirc va can bg

Mgt 13, da sb cac cap ay chi bo dai doi hoc vién da dugc cung cé, kién toan
thudng xuyén vé moi mat; viéc thuc hién cac nguyén tic t chic hoat dong, kiém
tra, gidm sat va thi hanh ky luat dang co ban dugc duy tri va thuc hién nghiém tac

Cong tac cang ¢, kién toan t6 chie da duoc cac cap ay, chi bo thudng xuyén
thuc hién, bao dam cho cip ty c6 di vé s6 luong, chit luong cao, t6 chac phi hop
v6i bién ché hang nim theo chuong trinh ddo tao cia cac truong SQQP. Cac
nguyén tac t6 chirc hoat dong va sinh hoat dang da duoc cap uy, chi bo PPHV
chap hanh nghiém tlc, quan triét sdu sac cac chi thi, nghi quyét, huéng dan cua
dang Uiy va co quan cap trén, dic biét 1a Quy dinh S6 59-QB/TW, ngay 22 thang
12 ndm 2016 ciia Ban Chap hanh Trung wong vé to chirc Pang trong QPNDVN,
“Huéng dan S6 1031/HD-TC vé ché do ra nghi quyét” va “Huéng dan Sb
1677/HD-CT cua Tong Cuc Chinh tri huéng dan vé mot sé van dé vé nang cao
chat luong sinh hoat chi bd trong Pang bd Quan doi. Cong tac kiém tra, giam sat
va thi hanh ky luat dang ciing duoc cac cap uy, chi bo thuong xuyén doi mai, thuc
hién ding quy trinh, quy dinh, kip thoi ra soét, bo sung, diéu chinh ké hoach kiém
tra, gidm sat hang nam va ca nhiém ky phd hop véi tinh hinh thyc tién cia don vi;
c4c sai pham da dugc cap uy, chi bo kip thoi phét hién, xir Iy nghiém.

Téng hop cac Bao cao Chinh tri cua Ban Chap hanh Pang bo cac truong
SQQP nhiém ky 2020-2025 ciing déu cho thay, cac cap uy, t6 chuc dang trong
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dang bo cac truong SQQD di kip thoi dugc bo sung, kién toan theo ding nguyén
tic, quy dinh cua Pang, qua d6 NLLD, SCD cua cac chi bo déu duoc nang Ién.

Két qua khao sat d6i voi doi ngii bi thu, pho bi thu, chi ty vién & chi bo dai
d6i quan Iy hoc vién vé céac tiéu chi quan trong va can thiét dé xay dung chi bo
DDHV cic trudng SQQD vitng manh vé chinh tri, tu twdng, dao duc, té chic va
can bo hién nay cho thay, c6 79. 2% y kién khang dinh cac nguyén tac té chic va
hoat cua dang duoc thuc hién nén nép, chat lugng 1a mot trong nhitng tiéu chi
quan trong va can thiét [Phu luc 12].

Khao sat dbi véi cac hoc vién & DPPHV ciing cho thay, c6 67.4% y kién
khang dinh viéc duy tri cac nén nép, ché do sinh hoat dang & chi bo DPPHV hién
nay dang duoc cap uy, chi bo thuc hién tét; c6 73.6% y kién danh gia mot trong
c4c biéu hién tich cuc ¢ chi bo DPPHV hién nay dé 1a chi bo luén chap hanh
nghiém tuc cac nguyén tic to chic va hoat dong dang [Phu luc 12].

Hai 13, céng tac xay dung chi bo trong sach viing manh da duoc hau hét cac
cap uy, chi b quan tam, chi trong; nang lyc lanh dao, sic chién dau caa chi bo
ngay cang dugc cang ¢b va nang cao

Cép uy, chi bo DPPHV céc truong SQQD di thudng xuyén quan triét va thuc
hién nghiém tdc, chat ché duong 16i, quan diém cua Pang, chi thi, nghi quyét,
hudéng dan cia cap trén va cia co quan chinh tri vé muc tiéu, yéu cau xay dung,
chinh dén dang trong tinh hinh méi, nhét 1a nghi quyét Trung wong 4 (khoa XI,
XI1, XII) vé xay dung, chinh dén DPang; Nghi quyét s 21-NQ/TW ngay
16/6/2021 ctia Ban Chap hanh Trung wong vé “ning cao NLLD, SCP cua to chic
co s& dang va chat lugng d6i ngii can bo, dang vién”; Két luan s 111-KL/QUTW
ngay 12/02/2019 ciia QUTW vé “tiép tuc ndng cao NLLD, SCP cua to chiic co s¢
dang va chat lugng doi ngii can bd, dang vién trong Quan doi giai doan moi”.
Cong tac xay dung chi bo da bam sat muc tiéu, yéu cau trong xay dung chi b
TSVM, NLLB, SCDP cua cac chi b ngay cang dugc nang cao, dap img dugc muc
tidu, yéu cau xay dung chi bo trong tinh hinh mai.

Qua khao sat d6i véi doi ngii can bd quan Iy hoc vién & PPHV vé NLLD,
SCP cua cap uy, chi bo hién nay, di co 64.8% ¥ kién danh gia t6t; vé vai trd va
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mirc d6 hoan thanh nhiém vu ctia d6i ngli can bd, dang vién ¢ chi bo BPBHV hién
nay, c6 65.5% y kién danh gia hoan thanh tét nhiém vu [Phu luc 11]. Khao sét vé
nang luc 1anh dao caa cap ay, chi bo PPHV d6i véi cac hoc vién ¢ DPPHV cung
cho thay, c6 61.5% y kién d4nh gia tot [Phy luc 12]. Két qua nay da phan nao noi
1én dugc nhitng wu diém trong cng tac xay dung chi bo TSVM ciing nhu NLLD,
SCP cuia cac cap uy, chi bo PPHV & cac trudng SQQP hién nay.

Ba Ia, cong tac xay dung doi ngii can bo, dang vién da duoc da phan cac cap
1y, chi bo tién hanh thudng xuyén lién tuc, co ban da dap tmg duoc yéu cau nhiém
vu cua don vi trong tinh hinh méi

Céc chi thi, nghi quyét, két luan, quy ché, quy dinh cua cép trén va hudng
dan cua co quan chinh tri vé xay dung doi ngii dang vién da duoc cap uy, chi bd
PPHV di quan triét day di. Cong tac quan ly, gido duc, rén luyén doi ngii can bo,
dang vién ludn duoc cac cap uy, chi bo quan tdm thuc hién; vai tro tién phong,
guong mau cia ngudi can bd, dang vién dugc phéat huy; két hop tot giita xay dung
d6i ngii can bo va6i xay dung doi ngii dang vién, cu thé hoa cac tiéu chuan caa can
bo, dang vién gan véi chirc trach, nhiém vu cta ting chic danh can b, 1am co sd
dé mdi can bo, dang vién rén luyén, phan dau, trudng thanh. Cong tac phan tich,
danh gia, xép loai chat luong can bg, dang vién hang nim duoc thuc hién nghiém
tuc, khach quan, gan viéc danh gia, phan loai can bo, dang vién hang nam véi viéc
thuc hién nghiém Nghi quyét sé 769 — NQ/QUTW vé “Xay dung ddi ngii can bd
giai doan 2013 — 2020 va nhitng nam tiép theo”, Quy dinh s6 213-QD/TW ngay
02/01/2020 cua B Chinh tri vé “trach nhiém cua dang vién dang cong tac thuong
xuyén gitr mdi lién hé voi t6 chiac dang va nhan dan noi cu trd”. Cong tac phat
trién dang cling luén duoc cac cap uy, chi bd quan tim lanh dao, thuc hién chit
chg, diing nguyén tac, thu tuc.

Panh gia vé cdng tac can bo va xay dung doi ngii can bo, trong Bao céo
chinh tri cia Ban chap hanh dang bo cac truong SQQP nhiém ky 2020 — 2025
cling déu khang dinh, Nha truong di thyc hién tt quy trinh cong tac can bo;
thudng xuyén quan tam xay dung doi ngii can bd, nhat 1a doi ngii can bo chu tri
c4c cap c6 du pham chat, nang lyc, uy tin ngang tim nhiém vu; tién hanh nghiém
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tlc, c6 chat luong cbng tac quan 1y, danh gia, quy hoach, dao tao, boi dudng, bd
nhiém, luan chuyén can bo va chinh sach can bo.

Khao st vé ban linh chinh tri ctia doi ngii can bd, dang vién & chi bo PPHV
hién nay, c6 77.0% y kién cua doi ngii can bo quan ly hoc vién ¢ dai doi danh gia
kién dinh, vitng vang; vé vai trd va mic do hoan thanh nhiém vu caa doi ngii can bo,
dang vién ¢ chi bo BPDBHV hién nay, c6 65.5% y kién danh gia hoan thanh tot nhiém
vy, 35.5% Y kién danh gia hoan thanh kha nhiém vu [Phu luc 11]; vé pham chét, dao
duec, 16i séng, ning luc cong tac cua doi ngii can bo, dang vién & chi bo DPDHV hién
nay, c6 68.1% y kién cua cac hoc vién ¢ dai doi danh gia tot [Phu luc 12].

Khao sat vé y thuc tu tu dudng, rén luyén dao duc, 16i séng, phan dau vuon
Ién caa doi ngii can bd, dang vién trong chi bo PPHV hién nay, c6 72.9 % y kién
cta doi ngii bi thu, pho bi thu, cap iy vién chi bo DPPHV nhan dinh da sé can bo
dang vién trong chi bd déu co y thie tu dudng, rén luyén tot [Phu luc 12].

Két qua khao sat vé cong tac phat trién dang & chi bo PPHV hién nay cho
thay, c6 79.1 % hoc vién & dai doi nhan dinh cong tac phat trién dang ¢ chi bo
PDHV hién nay dang duoc cip uy, chi b tién hanh thuong xuyén, dung ké
hoach [Phu luc 12].

3.2.1.2. Nhitng wu diém trong thuc hign cac bi¢n phap xay deng chi bé
theo tw twong Ho Chi Minh

Mgt 13, trong xay dung va té chirc thuc hién nghi quyét 1anh dao caa chi bo.
Pa phan c4c cap uy, chi bo PPHV di co6 nhitng bién phap tich cuc nang cao chat
luong xay dung nghi quyét sat, dung véi tinh hinh nhiém vu chinh tri caa dai doi:
thuong xuyén doi moi phuong phép lanh dao va cach thic to chic thuc hién nghi
quyét cua chi bo; ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat qua trinh thuc hién nghi
quyét, gan viéc thuc hién nghi quyét voi cong tac thi dua, khen thudng va dong
vién, khich 18 cac c& nhan, tap thé c6 thanh tich tét. Bén canh dé, cac cap uy, chi
bo da phat huy kha tot vai tro tién phong guong mau cua doi ngil can bo, dang
vién trong to chuc thyc hién nghi quyét lanh dao cua chi bo; ting cuong cong tac
tuyén truyén, gido duc, nang cao nhan thic, trach nhiém cho céan b, dang vién va

hoc vién trong don vi.
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Hai 13, trong gido duc chinh tri, tu twong, dao dic cdch mang, nang cao tinh
dang cho can b, dang vién. Cap uy, chi bo DPDHV di chu dong trong lidnh dao, van
dung nhiéu bién phap thiét thyc ting cudng gido duc, nang cao trinh do ly luan
chinh tri cho can bg, dang vién trong chi bo; day manh cong tac gido duc chinh trj,
tu tuong, xay dung niém tin, ban linh chinh tri, rén luyén dao duc cach mang, 16i
séng lanh manh, trong sang cho can b, dang vién; ting cuong gido duc, cung ¢b
ban chét giai cAp cong nhan, nang cao tinh dang cho can bg, dang vién.

Ba 13, trong thuc hanh va mé rong dan chu, tang cuong tu phé binh va phé
binh, giir vimg doan két noi bo. Pa duoc céc cap uy, chi bo quan tam thuc hién, c6
nhiéu bién phap thiét thuc trong thuc hién cac nguyén tic tap trung dan chu, tao
moi diéu kién thuan loi dé dang vién duoc phét biéu y kién, dong gop xay dung
nghi quyét lanh dao cua chi bd, ké hoach, phuong hudng cong tac cia don vi. Chi
b d3 lanh dao don vi thudng xuyén td chic cac budi sinh hoat dan chu, tiép nhan
c4c phan anh, d& xuat cua quan ching va dang vién, kip thoi giai quyét nhimng
vuéng mac phat sinh, khiac phuc nhitng han ché trong cong tac xay dung chi bo.
Hoat dong tu phé binh va phé binh trong xay dung chi bo co ban dugc duy tri nén
nép, ding quy dinh, tao duoc moi trudong dan chu, thang than, chan thanh, trén
tinh than dong gop xay dung don vi. Bén canh do, cac cap uy, chi bo DPPHV ciing
cd nhiéu giai phap trong khuyén khich dang vién néu cao tinh gwong mau, tu soi,
tu Stra, gop ¥ chan thanh cho dong chi dong chi, dong doi trén tinh than xay dung,
gitip d& nhau cling phat trién; c6 nhiéu giai phap hay trong han ché cac biéu hién
né nang, né tranh, phé binh qua loa hinh thirc. Cac bién phép tuyén truyén, giéo
duc nang cao doan két ndi b, biét hy sinh lgi ich ca nhan vi nhiém vu chung cua
tap thé, thuong yéu, gitip d& ddng chi, dong doi cling tién bo da duoc nhiéu cap uy
chi bo quan tdm lanh dao, dem lai hiéu qua thiét thuc trong xay dung chi bo.

Bon 1a, trong nang cao chat luong sinh hoat chi bd, nang cao chat lugng doi
ngil can bd, dang vién gan vai thuc hién cong tac can bo. Pa duoc da phan céc cap
ty, chi bo BPPHV ap dung nhiéu bién phap dong b, hiéu qua, duy tri nghiém tc,
nén nép cac ché do sinh hoat theo quy dinh, ndi dung sinh hoat kha phong phd,
thiét thuc, sat voi nhiém vu chinh tri cia don vi. C6 nhiéu bién phap trong d6i méi
nodi dung, hinh thic sinh hoat, giup tang tinh hap dan, hiéu qua truyén, két hop
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gitra sinh hoat chinh tri tu tuéng vai sinh hoat chuyén mén nghiép vu, gitta hoc
tap nghi quyét vai chia sé kinh nghiém thyc tién trong hoc tap, rén luyén dem lai
hiéu qua thiét thuc. Cong tac tham muu, d& xuat cho cap trén trong quy hoach, lya
chon, bd nhiém nhiing can bo co du nang luc, pham chat, trién vong phat trién lau
dai va cac vi tri 1anh dao, chi huy da duoc cac cap uy chi bo thyc hién kha tét,
dung quy trinh. Céc bién phép gido duc, rén luyén doi ngii can bo, dang vién ca vé
pham chét chinh tri, trinh d6 chuyén mén, phuong phép, tic phong cong tac va ki
nang lanh dao da dugc nhiéu cap uy, chi bo nghién cau van dung phu hop, chat
luong doi ngii can bo, dang vién caa chi bo ngay cang dugc nang cao. C6 nhiéu
bién phap hay trong udn nan, gitp d& nhitng dang vién con han ché, tao diéu kién
cho dang vién phat trién toan dién, phat huy sé trudng trong qué trinh hoc tap, rén
luyén, cong tac tai don vi.

Nam la, trong nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra, kiém soat va thi
hanh ky luat dang. Pa dugc nhiéu cap uy chi bd DPPHV 4p dung nhitng bién phéap
hiéu qua, nang cao nhan thirc cua can bo, dang vién vé vi tri, vai tro, y nghia cta
cong tac kiém tra, giam sat va ky luat dang. Cac chi bo déu c6 ké hoach kiém tra,
giam sat toan dién va chuyén dé hang nam; thudng xuyén kiém tra, giam sét cac
noi dung vé thuc hién nghi quyét lanh dao cua chi bo, thuc hién chuc trach nhiém
vu duoc giao, thuc hién nhiém vu hoc tap, ren luyén, nghién cuau khoa hoc ciing
nhu viée tu dudng, rén luyén dao duc, 16i song, chap hanh ky luat caa can bo,
dang vién. Cac cap uy, chi bo DPDHV da tién hanh lya chon, boi dudng nhiing
dang vién c6 pham chat dao duc tét, ban linh chinh tri vitng vang, cong tam va
trach nhiém dé dam nhiém nhiém vy kiém tra, giam sat. Thuong xuyén boi dudng
nghiép vu, cap nhat nhitng quy dinh maéi ctia Bang gitip nang cao nang luc thuc
hién nhiém vu; kip thoi phat hién va xir ly nghiém céc vi pham.

Bang viéc quan triét va van dung linh hoat cac bién phap xay dung chi bo theo
tu twong HO Chi Minh, trong nhiing nim qua, dai da sb céc chi bo DPPHV da dat
duoc nhiing két qua dang kich 16. Cu thé:

Tir nam hoc 2015 — 2016 dén nam hoc 2023 — 2024, da phan céc chi bo PPHV
& cac truong SQQP da hoan thanh tt va hoan thanh xuat sac nhiém vy duoc giao:



85

Trudng ST quan Cong binh c6 22,50% chi bd hoan thanh xuat sic nhiém vu
va 61.29% hoan thanh tét nhiém:;

Trudng Si quan Thong tin ¢6 19,25% chi bo hoan thanh xuét sic nhiém vu va
76,87% hoan thanh tot nhiém;

Trudng Si quan Chinh tri c6 20,60% chi b hoan thanh xuét sic nhiém vu va
73,58% hoan thanh tét nhiém;

Trudng ST quan Luc quan 1 ¢ 18,98% chi b hoan thanh xuét sic nhiém vu
va 75,22% hoan thanh tét nhiém:;

Truong Si quan Phao binh c6 25,93% chi bd hoan thanh xuat sic nhiém vu
va 66,67% hoan thanh tt nhiém:;

Truong ST quan Luc quan 2 ¢ 19,86% chi bd hoan thanh xuat sic nhiém vu
va 69,03% hoan thanh tét nhiém [Phu lyc tir 5.1 dén 5.6].

Két qua phan tich chat luong dang vién & chi bo DPPHV cac trudng SQQD tir
nam hoc 2015 — 2016 dén nam hoc 2022 — 2023 ciing cho thay:

Truong Si quan Cong binh c¢6 7,59% dang vién hoan thanh xuét sic nhiém
vu VA 76,84% hoan thanh tot nhiém;

Truong ST quan Théng tin ¢6 7,32% dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vy
va 86,93% hoan thanh tt nhiém:;

Truong Si quan Chinh tri c6 10,27% dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu
va 80.04% hoan thanh tét nhiém:;

Truong Si quan Luc quan 1 c¢6 14,79% dang vién hoan thanh xuat sic nhiém
vu va 81,09% hoan thanh tét nhiém;

Truong Si quan Phéo binh c6 2,88% dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu
va 80,18% hoan thanh tt nhiém:;

Truong ST quan Luc quan 2 ¢ 13.61% dang vién hoan thanh xuat sic nhiém
vu va 81.96% hoan thanh tét nhiém; [Phu luc tir 5.1 dén 5.6].

Két qua hoc tap ctia hoc vién & chi bo PPHV cac truong SQQD ¢6 ti 1¢ kha,
gioi kha cao:

Truong Si quan Chinh tri ¢6 2,34 % hoc vién gioi, 82.15 % hoc vién kha

Truong Si quan Phao binh ¢6 3,03 % hoc vién gioi, 80,63 % hoc vién kha

Truong Si quan Luc quén 1 ¢ 2,14 % hoc vién gioi, 79,14 % hoc vién kha
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Truong Si quan Luc quén 2 ¢0 2,44 % hoc vién gioi, 92,29 % hoc vién kha

Truong Si quan cong binh ¢6 9.00 % hoc Vvién gioi, 64,94 % hoc vién kha

Truong Si quan Thong tin ¢6 1,74 % hoc vién gioi, 83,20 % hoc vién kha.

[Phu luc 7].

Két qua rén luyén caa hoc vién & chi bd PPHV cac truong SQQD c6 ti 18
khé, tot khé cao:

Trudng ST quan Chinh tri ¢6 79,66 % hoc vién rén luyén tét, 19,88 % hoc vién
ren luyén kha

Truong Si quan Phao binh ¢6 79,64 % hoc vién ren luyén tt, 18,74 % hoc
vién ren luyén kha

Truong Si quan Luc quan 1 ¢6 78,95 % hoc vién rén luyén tot, 19,89 % hoc
vién ren luyén kha

Truong ST quan Luc quan 2 ¢ 95,64 % hoc vién rén luyén tdt, 3,79 % hoc
vién ren luyén kha

Trudng Si quan cong binh c¢6 70,15 % hoc vién rén luyén tot, 28,03 % hoc
vién ren luyén kha

Truong Si quan Thong tin ¢6 75,37 % hoc vién rén luyén tot, 23,24 % hoc
vién rén luyén kha. [Phu luc 8].

Piéu nay cho thay, trong nhitng nim qua, cac cap uy, chi bo PPHV ¢ cac
truong ST quan Quan doi di van dung kha tét cac bién phap xay dung chi bo theo
tu twong H6 Chi Minh. Gilp cho két qua lanh dao cac mat hoat dong cong tac
cia PPHV ngay cang duoc nang cao, chat lugng hoc tap, rén luyén caa hoc vién
dat két qua tdt, két qua phan loai to chirc dang, dang vién c6 ty 16 hoan thanh tét
va xuat sac nhiém vy chiém ty 1¢ kha cao.

3.2.2. Han ché

3.2.2.1. Vé nhén thikc, trach nhiém ciia mét so chii thé, lyc lwong déi véi
xdy dung chi bg dai dji hoc vién cac truwong ST quan Quan doi theo tw twong
Hb Chi Minh

Trong qué trinh van dung tu tuéng HO Chi Minh vao thyc tién xay dung chi
bo DPHV hién nay, bén canh nhiing chuyén bién tich cuc, van con boc 16 mot sb
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biéu hién han ché nhét dinh, trong d6 c6 van dé& vé nhan thic, trach nhiém cua
mét s6 chu thé xay dung va luc lugng tham gia chua tét, 1am anh huong khéng
nho dén chat luong va hiéu qua cua cong tac xay dung chi bo DPPHV theo tu
twong HO6 Chi Minh.

Mot s6 dang ay, ban giam hiéu nha trudng chua c6 nhiéu bién phap hiéu
qua trong Kiém tra, don dbc, huéng dan cip dudi thuc hién nghi quyét, chi thi, ké
hoach cua cip trén lién quan dén xay dung chi bo. Cong tac bdi dudng, nang cao
trinh 40, k§ ning cong tac dang cho doi ngii bi thu, cap vién chua nhiéu, noi
dung chua sat, hiéu qua thuc tién chwa cao, hinh thic t6 chirc don diéu; chwa tao
dugc chuyén bién rd nét trong nang cao nhan thic, trach nhiém, trinh do, ning
lyc cua céc chu thé va mot sé luc luong tham gia trong xay dung chi bo PPHV
theo tu tuang H6 Chi Minh.

Co quan Chinh tri & mot sé trudng ST quan con cé biéu hién thiéu chu dong,
chua c6 nhiéu bién phap hay trong tham muu cho Pang ty nha truong cac giai
phap nang cao chat luong xay dung chi bo PPHV. Viéc theo ddi, hudng dan cac
chi bo DPPHV trong thuc hién cac chi thi, huéng dan cua trén trong cong tac xay
dung chi b, thuc hién cac nguyén tac to chic hoat dong dang, quan Iy, gido duc,
rén luyén dang vién ¢ ldc, c6 thdi diém chua chit ché, thiéu sau sat. Viéc t cac
I6p tap huan, bdi dudng nghiép vu cong tac xay dung dang cho cac cap uy va doi
ngil can bo chu tri chua that nhiéu, con nang vé Iy thuyét, it cap nhat thuc tién,
hiéu qua thyc tién chua cao.

Mot s6 dang dy, chi huy tiéu doan chua chu trong dén cong tac xay dung
chi b theo tu twong HO Chi Minh, chua phat huy hét trach nhiém cua cén bo cha
tri va cac dang uy vién trong lanh dao, chi dao céng tac xay dung chi b ¢ cac
DDHV. Viéc dé ra cac giai phap nang cao chit lugng xay dung céc chi bd
PPHV da dugc dua va nghi quyét hang thang xong van con mang tinh hinh thac
& mot s6 dang ty, cong tac to chuac trién khai thuc hién trén thuc té chua hiéu
qua, chua di vao thuc chat. Mot sb dang uy chua c6 1am tét cong tac gido duc
nang cao nhan thuc cho can bo, dang vién vé vi tri, vai trd, tam quan trong cua
cong tac xay dung chi bd theo tu tudng H6 Chi Minh; mot s6 dang ay vién chua
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phat huy tdt vai trd cua ban than trong tham gia xay dung chi bg, con biéu hién
tho 0, xem d6 1a nhiém vu cua chi bo PBHV.

Cap 1y, chi bo & mot s6 BPPHV chua thé hién dugc vai tro 1a trung tam, hat
nhan lanh dao cua don vi. Cong tac gido duc, nang cao nhan thuc, trach nhiém
cho cap ay, chi bd, can bd, dang vién, hoc vién trong dai doi vé vj tri, tam quan
trong cuia cong tac xay dung chi bo theo tu twong H6 Chi Minh chua tdt, chua
phat huy duoc hét vai trd trach nhiém cua ddi ngii can bo chu tri va dang vién,
hoc vién trong dai doi tham gia xay dung chi bo.

Nhan thérc, trach nhiém caa mot sé dang vién & chi bo PPHV, dic biét 1a
cac dang vién 1a hoc vién chua toan dién, chua thdy hét vai trd trach nhiém cua
ban than trong viéc thuc hién cac chu truong, nghi quyét cua dang vé cong tac
xay dyng chi bo, mot sd dang vién chua guong mau trong nhan thuc, trach
nhiém ddi véi viéc thuc hién cac nhiém vu caa chi b, thiéu tinh than phap dau
vuon lén trong hoc tap, ren luyén va thuc hién cac nhiém vu duoc giao, con co
biéu hién ngai kho, ngai khd, bi tac dong, xUi duc cia cac phan ti Xau, vi pham
ky luat, anh hudng dén két qua hoan thanh nhiém vu cua chi bo.

Mot s6 can bo chi huy dai doi va céc to chiic quan chung trong don vi cO
thoi diém nhan thuc trach nhiém chua cao, thiéu phdi hop véi chi bo trong cong
tac xay dung dang; chua coi trong cong tac xay dung chi bd theo tu tudng HO
Chi Minh, xem d6 1a nhiém vu cua cap uy chi bo. Trach nhiém caa mét s chi
doan va hoi ddng quan nhan ¢ mot sé dai doi trong phdi hop véi chi bo chua
nhip nhang, thiéu thuong xuyén, con hinh thirc, c6 biéu hién hop ly hoa theo su
lanh dao cua cap ay chi bo.

Két qua khao sat ddi véi doi ngii can bd quan Iy hoc vién & dai doi cho thay, van
con 21.5% y kién danh gia nhan thuc, trach nhiém caa can bo, dang vién hién nay vé
vi tri, vai trd ciia cong tac xay dung chi bd PPHV ¢ mot s6 dong chi con han ché
[Phu luc 11]. C6 93%  kién cia ddi ngdi bi thu, phé bi thu, chi ty vién & chi bo dai
d6i cho rang can tao duoc su chuyén bién manh mé hon nita trong nhan thic, trach
nhiém cua can b, dang vién ddi véi cong tac xay dung chi bo; 75.3 % y kién nhan
dinh can gi4o duc nang cao nhan thirc cho toan thé can b, dang vién trong chi bo vé
Vi tri, tim quan trong cua cong tac xay dung chi bo [Phu luc 12]. Van dé nay phan
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nao cho thdy, trong cong tac xay dung chi bo hién nay theo tu twong HO Chi Minh
van con mot sb cha thé, can bo, dang vién c6 nhan thic, trach niém chua cao, chua
phét huy hét vai trd trach nhiém trong cong tac xay dung chi bo.

3.2.2.2. Nhiéng han ché trong thuc hign cac ngi dung xay deng chi bg theo
tw twéng Ho Chi Minh

Dai véi ngi dung xay ding chi bg vé chinh tri

Mgt 13, viéc xay dung va t6 chic thuc hién nghi quyét cia mot sé chi bo cé
noi dung con chung chung, chua cu thé, chua sat véi dic diém, tinh hinh nhiém vu
cua don vi

Mic du dai da s cac cap ay, chi bo PPHV ¢ cac truong SQQP di ludn quan
tam, chi trong dén cong tac xay dung va to chac thuc hién nghi quyét 1anh dao cua
chi bg, tuy nhién & mot s6 cap uay, chi b van con ton tai nhiing han ché, bat cap
nhét dinh. Viéc cu thé hoa cac quan diém, cha truong, nghi quyét cia cac cap uy
dang cap trén vao nghi quyét lanh dao cua chi bo c6 nhitng ndi dung chua cu thé,
chua sat véi ddc diém, tinh hinh nhiém vu ctia don vi. Nghi quyét lanh dao caa mot
s6 chi bo van con chung chung, dan trai, chua chi rd nhitng khau yéu, mat yéu dang
t6n tai & chi bg, chua dot pha vao nhitng ndi dung, bién phap co y nghia then chot
trong xay dung cap ay, chi bo. Viéc tham gia phat biéu y kién xay dung nghi quyét
lanh dao & mot s chi b chua nhiéu, chéat luong chwa cao, cac ¥ kién con chung
chung, thuan theo du thao nghi quyét cua cap ay. Cong tac kiém tra, dén ddc viéc
thuc hién nghi quyét & mot s6 chi bo c6 thoi diém chua t6t, din dén mot s6 noi
dung, chi tiéu trong nghi quyét cia chi b chua dat duoc. Cong tac boi dudng
nghiép vy, k¥ nang xay dung dang, xay dung nghi quyét, trinh d6, ning luc cong
tac cho doi ngii cp uy vién, bi thu chi bd & mét sb cap 1y, chi bo chua duoc tién
hanh thuong xuyén, chua thanh nén nép, chat luong chua cao.

Khao sat vé viéc xay dung, ban hanh nghi quyét cua cap ay, chi bo ¢ chi bo
PPHV hién nay ¢ 32.4% y kién ciia doi ngii 1a can bo quan Iy hoc vién & dai doi
danh gia noi dung nay van con chung chung, chua cu thé [Phu luc 11]; 37.4% y
kién caa hoc vién ¢ dai doi danh gia viéc xay dung, ban hanh nghi quyét cua cap
ty, chi bo da thyc hién tot nhung chwa sét tinh hinh nhiém vu thyc tién caa don vi
[Phu luc 12]. Piéu nay da phan nao chi ra, mot trong nhiing han ché khuyét diém
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& chi bo BPPHV hién nay la cong tac xay dung, trién khai thuc hién nghi quyét ¢
mot sé chi bd con chung chung, thiéu cu thé, chua sat véi thuc tién don vi DPDHV.

Hai 13, cong tac bdi dudng, nang cao trinh d6 Iy luan chinh tri cia mot sé cap
uy, chi b hién nay tinh hiéu qua chua cao, chua sat véi thyuc tién don vi

O mot s6 cap uy, chi bo PPHV viéc bdi dudng, nang cao trinh d6 1y luan
chinh tri cho c&n bo dang vién chua dugc thuc hién tét, tinh hiéu qua chua cao;
noi dung, hinh thirc, phuwong phap boi dudng ly luan chinh tri, phd bién phap luat
con cham ddi méi, chua sat véi thyc tién don vi; chua phat huy duoc sac manh
téng hop cua cac t6 chic, cac luc luong trong nang cao chat lugng boi dudng ly
luan chinh tri, phd bién phap luat & don vi; viéc gido duc, rén luyén ban linh chinh
tri, y chi quyét tam cho can bo, dang vién, nhat 1a doi véi cac dang vién 1a hoc
vién & mot sé chi bo c6 thoi diém chua dugc chd trong, thiéu chu dong, nhay bén.

Két qua khao sat & chi bd DPPHV cho thdy, c6 22.7% y kién caa hoc vién ¢
dai doi danh gia viéc bdi dudng, nang cao trinh d6 1y luan, chinh tri cho cén bg,
dang vién & chi bo dai d6i hién nay da duoc tién hanh thudng xuyén nhung hiéu
qua chua cao [Phu luc 12]; ¢6 22.3% ¥ kién ciia d6i ngii can bd quan 1y danh gia
cong tac gi4o duc chinh tri tu tuong da duoc tién hanh thuong xuyén nhung chua
st voi thuc tién don vi [Phu luc 11]. Két qua nay phan nao da cho thy cong tac
cong tac bdi dudng, nang cao trinh d6 1y luan chinh tri cho can b, dang vién, hoc
vién & mot s6 cap ay, chi bo DPDHV hién nay van con cd nhiing han ché nhit dinh,
hiéu qua chua cao, chua sat voi thuc tién tinh hinh nhiém vu cta don vi hoc vién.

Ba 1a, viéc dau tranh bao vé cac quan diém, duong 16i, chu truong, chinh
sach cua Bang & mot s cap ay, chi bo va d6i ngii can bd, dang vién chwa thuong
Xuyén, con mang tinh hinh thuc, hiéu qua chua cao

Mac du da dugc thuong vu dang uy, ban giam hiéu cac truong SQQD, dang
1y, chi huy céc tiéu doan quan tdm lanh dao. Song, viéc dau tranh bao vé cac quan
diém, duong 16i, chi truong, chinh sach cua Bang & mot s6 cap ay, chi bo PPHV
cd thoi diém van chua thyc hién tét, thiéu thuong xuyén, mot sé can bo, dang vién
thiéu tinh than ty giac, ddu tranh con mang tinh hinh thic, hiéu qua con thap, nang
vé s lugng cac bai viét dang trén cac trang mang ma hiéu qua dau tranh trong
ting bai viét chua cao, cac lugt quan tm, tuong tic con thap.
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Khao séat d6i véi hoc vién & DPPHV hién nay vé viéc dau tranh bao vé cac
quan diém, duong 16i, chu trwong, chinh sach ctia Bang, phong chdng su suy thoai
vé tu tuéng chinh tri caa can bo, dang vién cho thay, van con 27.8 % y kién chi ra
noi dung nay van chua duoc tién hanh thuong xuyén, cdn mang tinh hinh thuc,
hiéu qua chua cao [Phu luc 12].

Dai véi ngi dung xay ding chi bé vé fr fuong

Mgt 13, cdng tac gido duc tu tudng, tuyén truyén chi nghia Mac — Lénin, tu
tuang HO Chi Minh caia mot s6 cap ay, chi bd con ¢6 nhitng han ché, bat cap, thiéu
tinh thuyét phuc, chua c6 chiéu sau va chua theo kip véi thuc tién tinh hinh hién nay.

Mot sé cap ay, chi bo DPPHV thuc hién cdng tac gido duc tu tudng, tuyén
truyén chi nghia Méac — Lénin, tu tuong H6 Chi Minh chua that su hiéu qua, noi
dung gi4o duc cham d6i méi, chua sat véi tinh hinh nhiém vu thuc tién caa don vi.
Viéc két hop giira cong tac gido duc chinh tri voi cong tac tu tuong; cong tac
tuyén truyén, pho bién phép luat véi cac phong trao thi dua, cac cudc van dong
chua thanh nén nép, thiéu tinh déng bod va chua co su théng nhat. Cong tac boi
dudng d6i ngli can by, dang vién chuyén trach lam cong tac gido duc, tuyén
truyén, van dong chua duoc chd trong.

Khao sat vé viéc hoc tap, nghién cau, tuyén truyén chu nghia Mac — Lénin,
tu tudng HO6 Chi Minh & chi bo PPHV hién nay, c6 24.7 % y kién cta doi ngii can
bo quan 1y hoc vién ¢ cac nha truong cho rang ndi dung nay da duogc tién hanh
thuong xuyén nhung ndi dung, hinh thirc chua sinh dong, thiét thuc [Phu luc 11];
c6 29 % y kién cua cac hoc vién & dai doi cho rang noi dung nay da duoc tién
hanh thudng xuyén nhung chua di vao chiéu siu, chua sat v6i tinh hinh nhiém vu
cua don vi [Phu luc 12]. Két qua nay ciing dé cho thay ndi dung hinh thirc hoc tap,
nghién ctu, tuy@n truyén cha nghia Mac — Lénin, tu tuong HO Chi Minh ¢ mét sd
chi bo BPBHV hién nay van con ap dit, thiéu sinh déng, hinh thirc, chua thyc su
thuyét phuc va hiéu qua chua cao, chua sat voi thyc tién don vi.

Hai 13, c6ng tac quan ly, nam bt tinh hinh tu twong cua cén b, dang vién o
mot sb chi bo ¢o thoi diém chua nhay bén, chua kip thoi

Viéc quan Iy, ndm bit tinh hinh tu tudng cua can bo, dang vién & mot sé chi
bo con thy dong, chua nhay bén, chua quan Iy tét tinh hinh dién bién tu tuong cua
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can bo, dang vién trong chi bo. Tinh trang mot bo phan can bo, dang vién, dac biét
1a dang vién 1a hoc vién thiéu an tim tu tuong, ngai kho khan, gian kho, thiéu y
chi phan d4u vuon 1én trong hoc tap, rén luyén van dang dién ra & mot s6 chi bo.

Bao cao chinh tri tai Dai hoi Bang bo cac truong Si quan Quan doi nhiém ky
2020 — 2025 ciing déu ¢ danh gia vé van dé ndy. Cu thé, truong ST quan chinh tri
chi ra: “Mot sb cap uy, to chirc dang lanh dao, chi dao tién hanh cong tac giéo duc,
xay dung ban linh chinh tri, dinh huéng nghé nghiép, nim, quan 1y tinh hinh tu
tudng,... ¢ thoi diém hiéu qua chua cao” [40, tr.32].

Khao séat d6i voi doi ngii can bo quan 1y hoc vién 6 DPPHV céc nha truong vé
viéc quan ly, nam bat, giai quyét tinh hinh tu tuéng cta can bo, dang vién & chi bo
DDHV hién nay cho thiy, van ¢ 34.2% y kién nhan dinh noi dung nay di duoc
tién hanh thuong xuyén nhung chua linh hoat, kip thoi [Phu luc 11].

Ba 13, mot s6 can bo, dang vién con dao dong vé tu tuong, bi cac phan tir xau
kich dong, loi dung, chap hanh khong nghiém céc quy dinh cua Dang, ky luat cia
Quan do1, Nha truong va don vi

Cong tac quan ly, gido duc, nam bat tinh hinh tu twéng cia can bo, dang
vién, hoc vién mac du da duoc céc chi bo PPHV quan tim thuc hién tbt. Song,
van con c6 nhimg truong hop bi tac dong tiéu cuc tir mat trai caa nén kinh té thi
truong, bi cac phan tir xau 16i kéo, loi dung 1am cho tu twéng bi lung lay, dao
dong, mat phuong hudng hoc tap, cong tac, viét don xin ra quan, xin thdi hoc, Vi
pham ky luat quan doi, nha truong, don vi, dua nhitng bai viét, phat ngén léch lac
lén mang x& hoi trai véi quan diém, duong 16i cua Pang, Nha nuéc, anh hudng
xau dén hinh anh ciia nguoi hoc vién, dang vién & cac truong SQQP, gay tu tudng
hoang mang trong don vi.

Khao sat & DPPHV vé ban linh chinh tri cua can bo, dang vién & chi bo
PPHV hién nay van con 18,8% y kién cta doi ngii can bd quan Iy hoc vién nhan
dinh ban linh chinh tri cia mot sé can b, dang vién van con thiéu viing vang, dao
dong trude kho khan; vé viéc rén luyén ban linh chinh tri, lap truong GCCN cho
can b, dang vién ¢ chi bo PPHV hién nay c6 16,4% Y kién nhan dinh van dé nay
van ¢on han ché [Phu luc 11].
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Dai véi ngi dung xay dung chi b vé dao dirc

Mgt 1a, cong tac gido duc dao duc, 16i séng cho can b, dang vién & mot s6
cap ay, chi bo con thiéu hiéu qua, chua thiét thuc, nang vé hinh thac

Van dé nay chua dugc quan tdm dung mic & mot s6 cap uy, chi bo PPHV.
Noi dung, hinh thic gido duc chua thiét thuc, hiéu qua. Viéc xay dung cac tiéu
chi, chuan muc, gia tri dao dtc 16i séng cho can bg, dang vién & mot sb chi bo
DDHV c¢6 nhitng ndi dung con chung chung, mang tinh hinh thirc, chua that sat
v6i muc tiéu, yéu cau dao tao cua cac truong SQQD va tinh hinh cu thé cua ting
don vi. Khao sat vé nhitng nguyén nhan l1am cho cip 1y, chi bo dai doi hoc vién
yéu kém hién nay, c6 56,8 % nhan dinh cia doi ngii can bo quan ly hoc vién cho
rang d6 13 do ¢Ong tac gido duc chinh tri, tu twong, dao duc, 16i sbng cua cap ay,
chi bo con han ché. C6 75.7% y kién caa doi ngil bi thu, pho bi thu chi b, chi uy
vién chi bo cho rang can phai day manh gi4o duc, rén luyén dao dirc, 16i sng cho
can bo, dang vién.

Hai 1a, mot sé can bg, dang vién chua tich cuc, tu gidc, gwong mau trong tu
dudng, rén luyén dao dic, 16i sbng, con cd biéu hién suy thoai, “tu dién bién”, “tu
chuyén hoa”

Viée tu dudng, rén luyén dao dic, 16i séng ciia mot s6 can bo, dang vién & chi
bo PPHV cac truong SQQD chua duoc thuong xuyén, thiéu guong mau, chua
thang than dau tranh bao vé cai ding, phé phan cai sai, thd o trudc nhitng dién bién
phtic tap ciia doi song xa hoi. Mot sé can bo, dang vién khi gap nhiing van dé phuc
tap, nay sinh trong thyc tién cudc séng con to ra thiéu binh tinh, c6 nhiing hanh
dong, phat ngdn thiéu chuan muyc 1am anh hudng dén uy tin cua cap ay, chi bo va
doi ngli can b, dang vién. Ca biét con c6 nhitng can bo, dang vién sa vao cac té nan
x& hoi, vi pham phap luat Nha nuéc, Ky luat quan doi, anh hudng xau dén thanh tich
ctia don vi va pham chat, hinh anh cao dep ctia ngudi quan nhan cach mang.

Khao st vé y thire tu tu dudng, rén luyén dao dac, 16i séng, phan dau vuon
Ién cua doi ngii dang vién trong chi bo hién nay, c6 21.5% y kién cua doi ngii bi
thu, pho bi thu, chi iy vién danh gia van con mot bo phan y thac, tu dudng rén
luyén chua t6t [Phu luc 12]; vé pham chat, dao duc, 16i sbng cta d6i ngii can b,
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dang vién ¢ don vi hién nay, van con 21.2% v kién caa cac hoc vién ¢ dai doi
nhan dinh chua toan dién, 1.8% danh gia chua gwong mau [Phu luc 12].

Ba I3, viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh
& mot s6 chi bd va can bo, dang vién chua thuong xuyén, tinh hiéu qua chua cao,
con hinh thie, chua di vao doi séng, sinh hoat va nhirng céng viéc cu thé

Téng hop két qua thuc hién Chi thi 05-CT/TW caa Bo Chinh trj, Chi thi 87-
CT/QUTW cua Thuong vu QUTW vé day manh hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dtrc, phong cach Ho Chi Minh caa cac truong SQQD di ché thay, hoat dong
tuyén truyén, giao duc vé viéc hoc tap, lam theo tu tudng, dao dic, phong cach Ho
Chi Minh & mét s don vi chua su, chua thuong xuy@n; con mot sé can bo, dang
vién, hoc vién nhan thirc chua that sy day da vé y nghia, tam quan trong cia viéc
hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh; trong trién khai
hoc tap va 1am theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh & mot sé don vi
chua sang tao, hinh thic trién khai con nghéo nan. Mot sé can bo, dang vién chua
that su tu giac, tw nguyén phan déu trong tu dudng, rén luyén dao duc, tic phong,
phuong phap cong tac theo tim guwong H6 Chi Minh.

Khao sat & cac PPHV vé viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh cua cén bo, dang vién & dai doi hién nay cho thiy, c6 27.1% y
kién caa doi ngi bi thu, pho bi thu, chi uy vién chi bo cho rang noi dung nay tuy
da duoc cap uy, chi bo d3 quan tim ldnh dao nhung hiéu qua chwa chwa cao [Phu
luc 12]; 34.1 % y kién cua hoc vién & dai doi nhan dinh ndi dung nay tuy da dugc
quan tim thudng xuyén nhung hiéu qua con han ché [Phy luc 12].

Nhiing nodi dung nay da phan nao chi ra duoc viéc hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach Ho Chi Minh ¢ mot sb cap dy, chi bo PPHV va mot
sb can bo, dang vién caa chi bo DPDHV van chua thuong xuyén, con hinh thuc,
hiéu qua chua thiét thyc.

D61 véi ngi dung xay dung chi bé vé té chirc va can bé

Mgt 13, viéc thuc hién cac nguyén tic to chic hoat dong va sinh hoat dang &
mot s6 cap ay, chi bo chat lwong va hiéu qua chua cao

Mot s6 cap uy, chi b viéc thuc hién nhitng nguyén tic trong to chic hoat
dong va sinh hoat dang chua tt, con don gian trong trao doi, thao luan, lay y kién
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tap thé; viéc sinh hoat cip uy, hoi ¥ chi huy chua duoc coi trong, trong sinh hoat
chi bo chua phat huy duoc y kién dong gép cua can bd, dang vién; mot sb chi bo
chap hanh nguyén tic tap thé 1anh dao con mang tinh hinh thtc, c6 biéu hién hop
thirc hda y kién cua cap uy, chi huy don vi.

Viéc phét huy dan chu trong xay dung nghi quyét & mot sé chi bo con hinh
thire, cac y kién con xudi chiéu, thuan theo dy thao nghi quyét cta cap uy, chua co
nhiéu dot pha trong thao luan céc bién phéap xay dung chi bd. Sinh hoat ngay dang
& mot s chi bo chat lwong chua tét, chua co chiéu sau, chua phat huy duoc tri tué
cua tap thé va tinh than trach nhiém cia nguoi dang vién trong dau tranh tu phé
binh va phé binh, con né nang, “di hoa vi qui”.

Trong Bao cao chinh tri Pai hoi Bang bo nhiém ky 2020 — 2025 cua cac
dang bo tiéu doan quan Iy hoc vién cling déu c6 nhiing danh gia chung vé viéc
thuc hién dan cha trong Dang & mot s6 chi bd ¢6 mat con han ché, mot sb cap uy
thuc hién nguyén tic tap trung dan chu chua tot, giai quyét mdi quan hé trong lanh
dao, chi huy chwa hai hoa. Chua phat huy tbt tu phé binh va phé binh trong sinh
hoat dang, con c6 biéu hién né nang, né tranh, ngai va cham. Mét sb can b, dang
vién chua guong mau trong 161 n6i va hanh dong.

Két qua khao sat & DPPHV céac truong SQQP ciing di cho thay, c6 18.4% y
kién ciia doi ngii bi thu, pho bi thu, chi ty vién & PPHV danh gia mot trong
nhitng khuyét diém con ton tai trong cdng tac xay dung dang & chi bo DPPHV hién
nay la thuc hién chua nghiém, vi pham nguyén tac tap trung dan chi; 9.7% y kién
nhan dinh van con hién twong mat doan két noi bo; 6.26% y kién danh gia van con
hién twong budng long né nép ché do, sinh hoat [Phu luc 12].

Khao séat d6i véi doi ngii can bo quan 1y hoc vién & BPPHV ciing cho thay
c6 10.8 % y kién cho rang van con hién tuong mat doan két, cuc bo; 16.7% y
kién chi ra van con van dé chap hanh chua nghiém cac nguyén tac t6 chic sinh
hoat dang [Phu luc 11].

Khao sat d6i véi dbi tuong 1a hoc vién & PPHV vé viéc duy tri nén nép sinh
hoat dang & chi bo hién nay ciing c6 7,7% y kién danh gia van dé nay chua duoc
thuc hién tot; 22.7% y kién nhan dinh viéc thuc hién c6 lic chua thuong xuyén,
chua nghiém tac [Phu luc 12]. Tim hiéu nguy@n nhan cta tinh trang ngai dau tranh
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tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bo hién nay cho thiy c6 34.8% cho
rang nguyén nhan 1a do so tri dap, thanh kién; 64,8% y kién nhan dinh 1a do so
anh huong t6i loi ich c& nhan; 24.5% tra 16i do t6 chirc va ca nhan duoc phé binh
khéng stra chira [Phu luc 12].

Nhiing két qua trén phan nao da cho thay, viéc thuc hién cac nguyén tac t6
chirc hoat dong va sinh hoat dang & mot sé cap ay, chi bo chat luong, hiéu qua chua
cao, dic biét 12 van dé doan két noi bo va thyc hién nguyén tic tap trung dan chu.

Hai 13, ning lyc lanh dao, suc chién dau cua mot sé cap 1y, chi bd chua toan
dién, c6 mat con han ché

O mot sb cap ay, chi bo, ning lyc 1anh dao chwa toan dién, sic chién dau
chua cao, tinh chién dau trong sinh hoat dang, tu phé binh va phé binh con hinh
thirc, chua hiéu qua, chua phat huy hét tri tué cua tap thé; van dé vé dan chu, ky
luat, dac biét 1a trong chap hanh céc nguyén tic t6 chac hoat dong dang chuwa
nghiém:; vai trd, trach nhiém trong lanh dao, to chtc thuc hién cac nhiém vu cua
mot sé cap ay, chi bo chwa phat huy tbt.

Panh gia vé NLLD, SCP cua cap uy, chi bo PPHV hién nay, van con
21.6% y kién cua doi ngii can bo quan ly hoc vién & PPHV nhan dinh ¢é thoi
diém cap ay, chi bo van chua dap tng duoc yéu cau nhiém vy cia don vi trong
tinh hinh méi [Phu luc 11].

Trong cac Béo céo chinh tri cia Ban chap hanh Pang bo cac truong SQQD
nhiém Ky 2020 - 2025 ciing déu c6 danh gia chung vé NLLD, SCP cua mot s6 cap
uy, t6 chirc dang hién nay van con han ché; chap hanh va trién khai thyc hién nghi
quyét c6 mat chua hiéu qua...

Ba 1a, cbng tac quan ly, gido duc, ren luyén doi ngii can b, dang vién cua
mét s6 cap ay, chi bo chua tot

Mic di cac cap ay, chi bo PPHV da chu trong trong cdng tac gido duc,
quan ly, rén luyén doi ngii can bo, dang vién. Tuy nhién, & mot s6 cap ay, chi bo
van con c6 nhitng can bo, dang vién y thac chap hanh ky luat Dang, ky luat
Quan doi chua nghiém, vi pham quy dinh cua nha truong, don vi, ky luat quan
d6i. Mot s6 dang vién 1a hoc vién nhan thic con han ché, thiéu y chi phan dau
vuon 1én trong hoc tap, ren luyén, sa vao té cac nan xa hoi, tham gia ca d6 bong
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d4 qua mang, vay no lai khdng c6 kha ning chi tra... gy hau qua xau cho don vi,
gia dinh, lam mAt di hinh anh cao dep cua ngudi quan nhan cach mang, khong
giit duoc pham chat “Bo doi Cu Ho”.

Panh gia trong cac Bao cdo chinh tri cua Ban chap hanh Pang bo céc truong
SQQP nhiém ky 2020 — 2025 cho thay, cong tac quan ly, gido duc, rén luyén can
bo, dang vién & mot sd cap ay, to chic dang c6 thoi diém chua tot. Trong do,
truong Si quan Chinh tri chi ra: “Cong tac giao duc, rén luyén doi ngii dang vién
ctia mot s6 cap ay, chi bo co lac chua chit ché.” [40, tr.33].

Bon 13, céng tac nhan xét, danh gia, dé xuat bd nhiém can bo caa mot s cap
1y, chi bo chat luong chua cao

Trong cong tac can bo, mot sb cap uy, chi bo chua thuc hién tét, viéc nhan
xét, danh gia, dé xuat quy hoach, diéu dong, bod nhiém, luan chuyén can b co thoi
diém chua phu hop, gay tac dong khdng nho dén tim tu, tinh cam, dong co phan
dau ctia doi ngii can bo, dang vién.

Béo cao chinh tri cua Ban chap hanh Pang bo cac truong SQQD nhiém ky
2020 — 2025 ciing cho thay ndi dung nay chua duoc thyc hién tét & mot so cap
ty, chi bo. Cu thé, truong ST quan Chinh trj chi ra, cong tac: “Quy hoach, phan
hudng st dung can bo co thai diém chua dong bo, thiéu tinh dai han. Thyc hién
cha truong chuan hoéa vé trinh d6 hoc van, chiic danh cia d6i ngii can bd con
cham.” [40, tr.33].

Qua khao sét vé cong tac can bo o chi bo DPPHV hién nay, ¢ 17,8 % y kién
cua doi ngil can bd qua ly hoc vién & dai doi cho rang van con biéu hién thiéu dan
cha trong nhan xét, danh gia, dé xuat bo nhiém can bo. DU ti 1é nay khdng cao,
song né da phan anh rang hién nay, & chi bo PPHV cac nha trudng van con co
nhitng han ché do... Pay 1a nhiing biéu hién khong tot, can khac phuc triét dé
trong cong tac nhan xét, danh gia, dé nghi quy hoach, diéu dong, luan chuyén, bo
nhiém, can bo ¢ cac truong SQQD hién nay.

3.2.2.3. Nhing han ché trong thuc hién cac bién phap xay dung chi bé
theo tw twéng Ho Chi Minh

Bén canh nhitng két qua, chuyén bién tich cuc trong van dung céc bién phap
xay dung chi bo theo tu twong H6 Chi Minh vao thuc tién xay dung chi bo
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DDHV, trong thuc tién trién khai van con boc 16 mot sé han ché, bt cap can duoc
nhan dién va khac phuc kip thoi. Nhiing han ché ndy xuat phat tir ca nguyén nhan
khéch quan va cha quan, tac dong khéng nho dén NLLD, SCP cua chi bo trong
diéu kién méi.

Mgt 13, viéc xay dung va td chirc thuc hién nghi quyét lanh dao cua mot sb
chi bo chua that sy dong bo, sau sat véi thuc tién nhiém vu cia don vi. Mot s6
cap uy, chi b con ling ting trong khau du bao tinh hinh, xac dinh trong tam
lanh dao con chung chung; ndi dung nghi quyét con dan trai, thiéu tinh dot pha.
Viéc cy thé hoa nghi quyét thanh cac chuong trinh hanh dong caa don vi con
hinh thtc; cong tac kiém tra, giam sét viéc thuc hién nghi quyét doi khi con
mang tinh d6i pho, thiéu chiéu sau, chua phat huy duoc hiéu qua caa nghi quyét
trong thuc tién don vi.

Hai la, viéc thuc hién cac giai phap giao duc chinh tri, tu twéng cho can bo,
dang vién chua dugc mot sb cap ay, chi bd quan tAm lanh dao, thuc hién chwa
thudng xuyén. Mot bo phan can bo, dang vién con biéu hién hoc tap Iy luan chinh
tri mang tinh ddi pho, chua that su ty giac, thiéu lién hé thyc tién trong tiép nhan va
van dung kién thiic. Viéc gido duc dao duc cach mang con nang vé ly thuyét, thiéu
nhitng hinh thic sang tao, gan giii véi didu kién huan luyén, hoc tap, sinh hoat caa
hoc vién. Mot s6 chi b con chua chu trong dung mite dén viéc boi dudng 1y tuong,
niém tin cach mang cho dang vién 1a hoc vién tré, dan dén tinh trang dao dong tu
tuang, giam sdt tinh than trach nhiém khi d6i mat véi kho khan, thir théch.

Ba 13, mot sb cap ay, chi bo van dung cac bién phap trong ting cuong thyuc
hanh va m¢ rong dan chua, tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bo con hinh
thire, chua di vao chidu sdu. Mét sé chi bo to chac sinh hoat con ning vé hanh
chinh, thiéu tinh ddi thoai dan chu, chua that su tao moi trudng dé dang vién phat
huy tinh than xay dung, dau tranh véi nhitng biéu hién sai tréi, léch lac. Tinh trang
né nang, né tranh, ngai va cham trong phé binh van con ton tai. Viéc tu soi, tu sta
cua dang vién chua sau sic, chua gan véi trach nhiém cu thé trong cong viéc, 1am
han ché hiéu qua giéo duc, rén luyén va phong ngira sai pham trong don vi.
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Bon 13, viéc thuc hién cac bién phap nang cao chit luong sinh hoat chi b,
nang cao chat lugng d6i ngii can bo, dang vién gan vai thuc hién cong tac can bo
& mot sd chi bo chat lugng, chwa hiéu qua chua cao. Mot s6 chi bo duy tri chua
nghiém tdc ché do, nén nép sinh hoat chi bo; ndi dung sinh hoat con chung chung,
thiéu tinh dinh hudng cu thé, chua bam sat nhiém vu chinh tri cua dai doi. Viéc
d6i mai hinh thire, phuong phép sinh hoat cham, chua thu hit duoc sy tham gia
tich cuc cua dang vién, nhat 1 doi ngii dang vién tré. Cong tac danh gia, phan loai
dang vién van con biéu hién ca né, thiéu khach quan, chua phan anh ding thyc
chat két qua rén luyén, phan dau. Viéc phét hién, quy hoach, bdi dudng can bo ké
can con thiéu chién lugc lau dai; mot s6 noi chua quan tdm ding mirc dén dio tao
k¥ nang lanh dao, quan ly va tc phong céng tac cho can bo tre.

Nam la, viéc thuc hién cac bién phap néng cao hiéu luc, hi¢u qua cong tac
kiém tra, kiém soét va thi hanh ky luat dang chwa duoc mot sé cap ay, chi bo chd
trong, hiéu qua con han ché. Viéc trién khai ké hoach kiém tra, giam sat chwa
ddng ba, thiéu tinh cha dong, con tap trung vao kiém tra hanh chinh, it chd trong
kiém tra tu tuong, dao duc, 16i song. Viéc xir ly vi pham dang vién doi khi chua
that nghiém minh, con cé biéu hién né nang, di hoa vi quy; thiéu tinh rin de va
gido duc sau sic. Viéc tuyén truyén, pho bién cac quy dinh méi cia Pang chwa kip
thoi, dan dén han ché trong nhan thic va van dung caa can bo, dang vién trong
thuc hién nhiém vy kiém tra, kiém soét va thi hanh ky luat dang.

Két qua hoan thanh nhiém vu cua cac chi bd PPHV céc truong Si quan quén
doi trong thoi gian qua da chi ra, viéc van dung cac bién phap xay dung chi bo theo
tu tuong HO Chi Minh & mot s6 cap 1y, chi bo DPPHYV van con han ché, 1am cho két
qua phan loai to chic dang ciia mot sé cap ay, chi bo PPHV chi dat & muc hoan
thanh nhiém vy, mot sé dang vién khéng hoan thanh nhiém vu, két qua hoc tap, rén
luyén chi dat mic trung binh. Cu thé:

Ti 18 chi bo c6 két qua phan loai & mac hoan thanh nhiém vu 1a: Truong Si
quan cong binh = 4,30%; Truong Si quan Thong tin = 3,88% ;Truong Si quan
Chinh tri = 5,82%; Truong Si quan Luc quan 1 = 5,8%; Truong Si quan Phao
binh = 7,40%; Trudng ST quan Luc quan 2 = 11,11% [Phu luc tir 5.1 dén 5.6].
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Pang vién c6 két qua phan loai & mac hoan thanh nhiém vu 1a: Truong Si
quan cong binh = 15,43%; Trudng Si quan Thong tin = 5,32% ;Trudong ST quan
Chinh tri = 9,28%; Truong Si quan Luc quan 1 = 3,79%; Truong Si quan Phéo
binh = 16,47%; Trudng Si quan Luc quan 2 = 4,22% [Phy lyc tir 5.1 dén 5.6].

Hoc vién c6 két qua hoc tap & mic trung binh 1a: Truong ST quan Chinh trj =
0,21%; Truong Si quan Phao binh = 0,38%; Truong Si quan Luc quén 1 = 0.19%;
Truong Si quan Luc quan 2 = 0.16% Truong Si quan cong binh = 0.55%; Truong
ST quan Thong tin = 1,60% ; [Phu luc tir 5.1 dén 5.6].

Hoc vién co két qua rén luyén & mirc trung binh 1a:: Truong Si quan Chinh tri
= 0,21%; Truong Si quan Phao binh = 0,34%; Truong Si quan Luc quan 1 = 0,22%;
Truong Si quan Luc quan 2 = 0,18% Trudng Si quan cong binh = 0,34%; Truong
ST quan Thong tin = 0,32% ; [Phu luc tir 5.1 dén 5.6].

Ti 1€ dang vién ¢ chi bo PDHYV vi pham Ky luat la: truong S quan Cong binh
=0,13%; Truong Si quan Thong tin = 0,43 %; Truong Si quan Chinh tri = 0,22 %;
Truong ST quan Luc quan 1 = 0,36%; Truong ST quan Phao binh = 0,47%; Truong
Si quan Luc quan 2 = 0,23% [Phu luc 6].

3.2.3. Nguyén nhan

3.2.3.1. Nguyén nhan cia nhitng wu diém

Mgt 13, cap uy, chi bd dai doi hoc vién & cac truong ST quan Quan ddi co ban
da nhan duoc su quan tdm lanh dao, chi dao kip thoi, sat dang cua dang ay, can bo
cha tri va co quan chinh tri cip trén dbi céng tac xay dung chi bo dai doi hoc vién
theo tu tuong Ho Chi Minh

Mot trong nhitng nguyén nhén gidp cho cong tac xay dung chi b PbHV
theo tu twong H6 Chi Minh dat duoc két qua tét d6 1 sy quan tdm lanh dao, chi
dao kip thoi cua thuong vy, ban gidm hiéu cac nha truong, su kiém tra, huéng dan
ctia co quan chinh trj cap trén ma tryc tiép 1a sy 1anh dao, chi dao, kiém tra, huéng
dan cta dang uy, chi huy tiéu doan ddi véi cong tac xay dung chi bo DPPHV theo
tu tuéng H6 Chi Minh & cap 1y, chi bd DPPHV. Theo d6, cap uy, chi bo dai doi
hoc vién BPBHYV luén nhan dugc su quan tdm 1anh dao, chi dao chat ché, kip thoi,

sat ding cua dang y, chi huy tiéu doan, can bo chu tri va co quan chinh tri cip
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trén trong cong tac xay dung chi bd. Su lanh dao nay khéng chi gilp nang cao
chat lugng xay dung chi bo ma con gop phan truc tiép vao viéc giéo duc, rén
luyén hoc vién tré thanh nhitng si quan c6 pham chat chinh tri, dao dirc, nang luc
toan dién, dap ang yéu cau nhiém vu xay dung quan doi trong tinh hinh méi.

Trude hét, Pang ay, chi huy tiéu doan va cac co quan chinh tri cip trén da
luén quan tAm lanh dao, chi dao vé cong tac gido duc chinh tri, tu twéng, nghién ciu
hoc tap chu nghia Mac — Lénin, Tu tuéng HO Chi Minh vé xay dung dang, xay
dung chi bo, gitp cho cap ay, chi bo nhan thic rd vai tro hat nhan lanh dao caa chi
bo ¢ don vi, gop phan ning cao ning lyc lanh dao, sic chién ddu cua chi bd. Kip
thoi huéng dan, bdi dudng cho cap ty va doi ngil can bd chu tri dai doi vé phuong
phép t6 chic sinh hoat chi bo, d6i méi noi dung sinh hoat theo hudng thiét thuc,
hiéu qua, bam sat thyc tién huan luyén, hoc tap va rén luyén cuaa hoc vién.

Bén canh d6, cong tac phat trién dang & chi bo PPHV ciing duoc chi dao cht
chg, bao dam tinh dan chi, khich quan, dung nguyén tic. Pang dy, chi huy tiéu
doan va co quan chinh trj cip trén thudng xuyén theo ddi, chi dao, hudéng dam viéc
danh gia chat luong dang vién & chi bg, kip thoi dong vién, khich 1¢ nhiing déng chi
cd pham chat, ning luc tt, ddng thoi udn nin nhiing biéu hién léch lac trong nhan
thirc, hanh dong. Nho vay, chat lugng dang vién ¢ chi bo PPHV da khong ngiing
duoc nang cao, gop phan tao ngudn can bg, dang vién vu ta cho Quan doi.

Cép 1y, chi bo PPHV ciing nhan dugc sy hudng din cu thé trong cong tac
kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Pang. Pang uy, chi huy tiéu doan va co
quan chinh tri cap trén da luén nhan manh tam quan trong cua viéc giit viing ky
cuong, ky luat trong chi b, tir d6 chi dao cap uy, chi bo trién khai thuc hién
nghiém tac cac quy dinh vé Kiém tra, giam sat. Diéu nay gitp phat hién va khic
phuc Kip thoi céc thiéu sot, khuyét diém trong cong tac xay dung chi b, giit viing
duoc su doan két, thdng nhét noi bo, phat huy dugc sic manh doan két cua toan
chi bo trong thuc hién moi nhiém vu duoc giao.

Ngoai ra, nhd su quan tdm cua cap trén ddi vai cong tac xay dung cap ay, chi
bo ma doi ngil cap Uy vién, bi thu chi bd da duoc boi dudng, tap huan cu thé vé ki
nang lanh dao, diéu hanh chi bo ciing nhu t6 chuc cac hoat dong cong tac dang,
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cong &c chinh tri & chi b, giup cho trinh dd, ning luc, ban linh trong t6 chic thuc
hién nhiém vu cua doi ngii nay duoc nang Ién, gop phan quan trong vao cong tac
xay dung chi b6 PPHV thuc sy vitng manh, dap ung yéu cau lanh dao toan dién
Cac mat cong tac trong don vi.

Hai la, hau hét cac cap uy chi bd dai doi hoc vién cac truong Si quan Quan doi
da co su lanh dao dung din, kip thoi, xac dinh ding cac chu truong, bién phap xay
dung chi bo theo tur tudng HO Chi Minh

Sy 1anh dao dung dan cua cap uy chi bo dai doi hoc vién DPPHV 1a nguyén
nhan hang dau dé tao nén nhitng wu diém trong cong tac xay dung chi bo theo tu
tuong H6 Chi Minh. Trén co s nhan thirc dang vi tri, vai trd, chirc ning va nhiém
vu cta chi bo DPDHV, cap dy, chi bo da tap trung lanh dao don vi thuc hién thang
loi nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ciu khoa hoc, sin sang chién dau, xay
dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat va cac nhiém vu khac duoc giao. Bam
sat cac chi thi, nghi quyét, huéng dan cua cap trén vé cong tac xay dung chi bg,
lanh dao chat chég, toan dién cong tac xay dung chi bo theo tu tudng H6 Chi Minh,
quéan triét va trién khai té chic thuc hién chit ché, hiéu qua, sat vai thuc tién yéu
cau, chirc nang, nhiém vu cua don vi. Chu dong bao cdo, dé xuat 1én dang ty va
cac co quan cap trén nhitng ndi dung, bién phap phu hop trong cong tac xay dung
chi bo theo tu tusng H6 Chi Minh. Tich cuc nghién cau, khac phuc nhitng han
ché, phat huy vai tro va trach nhiém cta doi ngii can bo, dang vién trong chi bo.
Khéng ngimg doi méi, sang tao trong xay dung cac chu truong, bién phap lanh
dao, t6 chuc thuc hién trong xay dung chi bo theo tu twong H6 Chi Minh. Cong
tac Kiém tra, giam sat duoc thuc hién nghiém tdc, kip thoi phat hién va chan chinh
nhitng biéu hién léch lac trong tu tudng, nhan thic va hanh dong. Do vay, nhitng
nam qua dai bo phan cap uy, chi bo PPHV luén gitr vimg duoc vi tri, vai tro la
hat nhan chinh tri 1anh dao DPPHV hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao.

Nho nhitng bién phép lanh dao dung din va sy quyét tdm cuaa cap y, chi bo
DPDbHYV, chi b da giir viig dugc vai tro hat nhan chinh tri, 1anh dao don vi hoan
thanh tét moi nhiém vu duoc giao.
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Ba 13, da phan can bg, dang vién cua chi bo dai doi hoc vién cac trudng Si quan
Quén doi déu c6 trinh do, nang luc cdng tac tét, ¢d tinh than nd luc phan dau vuon
I&n; céc to chic quan ching, hoi ddng quan nhan co ban déu tich cuc tham gia xay
dung xay dung chi bo

Nguyén nhan khdng kém phan quan trong tao nén nhitng vu diém trong cong
tac xay dung chi b dai doi hoc vién PPHYV theo tu twong H6 Chi Minh chinh 13
su nd luc phan diu cua doi ngii can bo, dang vién va viéc phét huy vai trd cua cac
t6 chirc quan chlng, hoi ddng quan nhan trong don vi. Qué trinh xay dung chi bo
theo tu twong HO Chi Minh doi hoi sy két hop chat ché gitra cac té chic, huc
luong trong don vi, ddng thoi chiu su 1anh dao truc tiép cua cap uy chi bo va sy
chi dao, gitip d& cia dang ty, co quan chinh trj cap trén. Trong d6, doi ngii dang
vién trong chi bo PPHYV 1a lyc luong trung tAm c6 ¥ nghia quyét dinh.

Duéi su lanh dao, chi dao cua dang uy, chi huy cap trén va truc tiép 1a cap
uy, chi bo PBHV, d6i ngli can bd, dang vién da khong ngung phén dau vuon
1€n, nang cao trinh d§, nang luc trén moi mat. Ban linh chinh tri, trach nhiém va
vai tro lanh dao cua d6i ngii ndy ngay cang duoc cung cb, co du kha niang hoan
thanh tét chuc trach, nhiém vu, dong gop tich cuc vao cong tac xay dung chi bo.
Bén canh d6, cac té chiic quan ching va hoi dong quan nhan trong don vi da
thuc hién tét chitrc ning, nhiém vy ctia minh trong t6 chic, thuc hién duong 16i,
chinh séch caa Pang, nghi quyét, chi thi, huéng dan caa cac cap uy dang va su
chi dao, huéng dan cua co quan cap trén doi véi cac ndi dung, bién phéap xay
dung cap uy, chi bo; kip thoi phan anh vai cap uy, chi b nhimng tim tw, nguyén
vong cua hoc vién; tich cuc tham gia vao cong tac xay dung cac dang bo, chi bo;
tham gia giam sat cap ay, chi bo va doi ngii can bo, dang vién chap hanh dung
duong 16i, chi truong ctia Pang, chinh séch, phap luat cua Nha nuée, quy dinh
ctiia quan ddi, gop phan nang cao chét luong 1anh dao cua cip ay, chi bo trong
cong tac xay dung chi bd theo tu twang H6 Chi Minh

3.2.3.2. Nguyén nhan cia nhitng hgn ché

Mgt 1, nhan thic, trach nhiém cia mot s cha thé, luc luong d6i véi xay dung
chi bo dai doi hoc vién theo tu tudng H6 Chi Minh con han ché
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Pay chinh 13 nguyén nhan hang dau dan dén nhitng han ché, yéu diém trong
cong tac xay dung chi bo BPPHV theo tu twong HO Chi Minh hién nay. Van dé nay
duogc biéu hién & viéc mot sb cap ay va can bo chu tri dai doi hoc vién chua nhan
thirc day da vé vi tri, vai tro quan trong cta chi bo ciing nhu sy can thiét cua viéc
xay dung chi bo PPHV theo tu twong H6 Chi Minh. Piéu ndy din dén viéc thiéu
su quan tam ldnh dao dung muc. Mot s6 can bo, dang vién cua chi bo con cd suy
nghi rang cdng tac xay dung chi bo PPHYV 1a trach nhiém cua Pang ay, Ban Giam
hiéu Nha truong, Phong Chinh tri va cac co quan chuyén mon, thay vi xem do la
nhiém vu chung cua toan thé cap ay, can bg, dang vién caa chi bo. Hé qua 13, trong
qua trinh thyc hién, cac chi truong, bién phap lanh dao vé xay dung chi bo PPHV
cia mot sb cAp ty van con mang tinh chung chung, chua cy thé. Cong tac trién
khai, t6 chuc thuc hién chwa chat chg, thiéu chiéu sau, dan dén hiéu qua khdng cao.
Bén canh d6, viéc kiém tra, d6n dbc thyc hién con mang tinh hinh thire, chua dam
bao chat lwong, chua kip thoi phat hién va khic phuc nhitng ton tai, han ché. Cong
tac so két, tong két, rat kinh nghiém trong qua trinh xay dung chi bo ciing chua
duoc thyuc hién thuong xuyén va chua dat chat lugng mong mudn.

Nhiing van dé nay di anh huong khong nho dén chat luong xay dung chi bo
PDHV theo tu twéng HO Chi Minh, doi hoi can ¢ su diéu chinh kip thoi tir cac
cap uy va luc luong c6 lién quan.

Hai 13, viéc thuc hién céc nguyén tac to chtc hoat dong va sinh hoat dang & mot
s6 cap uy, chi bo dai doi hoc vién cd thoi diém chua chit chg, con hinh thic, chua
phat huy duoc tinh than doan két, dan chi trong toan don vi

Nguyén nhan caa nhitng han ché trén con xuat phét tir viéc thuc hién chua tot
cac nguyén tic t6 chic hoat dong va sinh hoat dang & mot sé cap ay, chi bo
DDHYV, dan dén viéc duy tri ché do sinh hoat chi bo, t6 dang chua dam bao tinh
ky luat va nén nép. Viéc thuc hién nguyén tic tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach,
tu phé binh va phé binh chua dat chat luong cao, chua trd thanh hoat dong thuong
Xuyén va hiéu qua.

Bén canh d6, van con tinh trang xtr Iy mang tinh hinh thac, thiéu su kién quyét
trong viéc nhac nha can bg, dang vién tuan tha cac nguyén tic to chic va hoat dong
caa Pang. Viéc nhan xét, danh gia, phan loai can bo, dang vién tai mot sb chi bo con
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mang tinh thanh tich, chua thuc sy phan anh dung nang luc cua doi ngii can bo, dang
vién, chua phat huy duoc tinh than ty phé binh va phé binh mét cach thyuc chét.

Ngoai ra, phuong phap 1anh dao, duy tri sinh hoat cia mét s bi thu, pho bi thu
chi b6 DPPHV con han ché, chua khai thac duoc tri tué tap thé, dan dén viéc thuc hién
nguyén tic tap trung dan cha con mang tinh hinh thac, tham chi c6 biéu hién hop
thirc hda ¥ kién cua ngudi chi huy. Nhiing van dé ndy ciing chinh 1a nguyén nhéan lam
cho cong tac xay dung chi bo & mot s6 PPHV chit luong chat lugng con han ché.

Ba 14, pham chat, nang lyc, trach nhiém cua mot sé bi thu, pho bi thu, chi
uy vién, dang vién & mét vai chi bo dai doi hoc vién cac truong Si quan Quan doi
con han ché, thiéu nd luc trong phan dau hoc tap, nang cao trinh do, rén luyén
dao duc 16i song

Chat lugng xay dung chi bo dai doi hoc vién theo tu tuang HO Chi Minh phy
thudc rat 16n vao pham chat, trinh d6, ning luc va chat luong toan dién cua tap thé
cap uy, chi bo va ting cén bo, dang vién. Tuy nhién, thuc tién hién nay cho thiy
S0 Vi yéu cau xay dung chi bo dai doi hoc vién theo tu tuong HO Chi Minh, chat
luong tap thé chi ty va mot bo phan can bg, dang vién trong chi bo van con nhiing
mat han ché nhat dinh.

Trong d6, mot sd cap ty vién, dic biét 1a bi thu chi bo, vé trinh do 1y luan,
kinh nghiém thuc tién trong cong tac quan ly, gido duc, rén luyén dang vién con
han ché, anh huong dén chat lugng lanh dao cia cap uy, chi bo. Kha ning nghién
ctu, phan tich va giai quyét cac van dé lién quan dén duong 16i, quan diém cua
Pang con thiéu linh hoat, dan dén hiéu qua cong tac chua cao. Mot bo phan cap ty
vién chi bo chwa nhan thie day du trach nhiém ddi véi cong tac xay dung chi bo,
chua that sy guong mau trong hoc tap, rén luyén, cdng tac va giir gin dao duc, 16i
séng, co biéu hién giam sdt y thac trach nhiém trong thuc hién nhiém vu. Bén
canh d6, mot sé can bo, dang vién, dac biét 1a can bo mai ra truong va dang vién
la hoc vién, con thiéu kinh nghiém thyc tién, ban linh khong viing vang, dao dong
trudc nhirng kho khan, thir thach va nhimg tac dong tiéu cuc tir bén ngoai xa hoi.
Mot s6 dang vién, hoc vién thiéu tinh than tu dudng, rén luyén, c6 tu tuong tu do,
thiéu y chi phan dau vuon 1én, chua nghiém tac trong chap hanh cac nguyén tic
lanh dao, to chuc va sinh hoat caa cap ay, chi bo cling nhu cac quy dinh caa nha
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truong va don vi. Diéu ndy anh huong khdng nho dén chat luong cong tac xay
dung cap ay, chi bo va két qua thyc hién nhiém vu chung caa don vi.

Bon 13, nang luc 1anh dao, stc chién ddu ctia mot s6 cap uy, chi bo dai doi
hoc vién céc truong Si quan Quan doi chua dap tmg dugc yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mai

Thuec tién c6ng tac xay dung chi bo hién nay da chi ra, chinh vi mot sé cap
ty, chi bo chua chu dong, sang tao trong nghién ctiu, quan triét cac nghi quyét, chi
thi, quy dinh cua cip trén; qua trinh van dung va cu thé hoa vao lanh dao thuc hién
nhiém vu cua chi bo chua sat, chua phu hop da 1am nang lyc 1anh dao, sic chién
dau & mot sb chi bo phéat huy hiéu qua chua cao. Bén canh dé, do viéc xac dinh
c4c noi dung, bién phap 1anh dao trong giai quyét cac khau yéu, mat yéu caa chi
bo con chung chung; ning luc té chic thuc hién nhiém vu con ling ting, chua két
hop tét giita cong tac tu twong, cong tac to chic va cdng tac chinh sach; rap
khuén, may méc, sao chép cac noi dung caa cap trén, mot sé cap uy, chi bo co
biéu hién budng long cong tac 1anh dao & mot s6 thoi diém:; trong sinh hoat chi bo
chua khoi day duoc tri tué tap thé, trach nhiém cua cén bo, dang vién trong tham
gia y kién xay dung nghi quyét chi bo, dé cac y kién dién ra theo hudng xudi
chiéu, nhat tri theo dy thao nghi quyét, khong co chinh kién. Nhiing van dé nay da
lam cho c6ng tac xay dung chi b6 DPPHV theo tu tugng HO6 Chi Minh con ton tai
khong it nhitng han ché, bat cap, chua dap ung tét yéu cau nhiém vu cia cac
trrong SQQD trong tinh hinh mai.

Nam la, sy tac dong tir mat trai caa nén kinh té thi truong; nhimg kho khin,
thach thirc tir y8u cau nhiém vu trong diéu kién méi va nhiéu van dé méi, phuc
tap nay sinh tir thuc tién da tac dong khéng nhé dén chit luong xay dung chi bo
dai doi hoc vién

Mot trong nhitng yéu té anh huong khong nho dén chat lugng xay dung chi
bo DPPHV d6 chinh 1a sy tac dong tir mat trai cua nén kinh té thi truong, nhiing
kho khin, thach thic trong bbi canh quéc té hién nay va cac van dé phac tap nay
sinh tir thuc tién. Quan doi 1a mot b phan cua xa hoi, do dé, nhiing tiéu cuc trong
x4 hoi va nhiing khé khan chung cta dat nude ciing c6 tac dong truc tiép dén can
bo, chién si trong quan doi, dic biét 1a cac can bo tré chua co nhiéu kinh nghiém
séng va cac hoc vién dang theo hoc tai cac truong si quan quan doi. Nhitng anh
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hudng nay khdng chi tac dong dén tu tudng ma con anh huong dén tinh than, y chi
phan d4u va trach nhiém ciia mét bo phan can bo, dang vién.

Thuc té cho thay, do thiéu y thirc tu dudng, rén luyén, mét sé can bo, dang
vién di bi tac dong boi 16i séng thuc dung, co tu twong tinh toan thiét hon giita
cdng hién va huong thy, ngai kho khan, gian kho, dé cao loi ich ca nhan, chay
theo dong tién. Hé qua 1a mot bo phan can bo, dang vién trong cac trudng SQQD
c6 biéu hién suy thodi vé tu tuang chinh tri, dao duc, 16i séng, tham chi vi pham
ky luat Quan doi va phap luat Nha nude. Nhitng biéu hién tiéu cuc nay khdng chi
anh huong dén uy tin c4 nhan ma con tac dong truc tiép dén chat luong cong tac
xay dung chi bg, lam giam hi¢éu qua giao duc, rén luyén doi ngii can bo, dang
vién trong cac don vi.

Nhiing van dé nay ciing chinh 1a mét trong nhiing nguyén nhan gay Ién
nhitng han ché trong xay dung chi bd dai doi hoc vién theo tu tudng H6 Chi Minh,
doi hoi can co céc bién phap khic phuc kip thoi va hiéu qua.

3.3. NHUNG VAN DE PAT RA TRONG XAY DUNG CHI BQ PAI POI HQC VIEN
CAC TRUONG SI QUAN QUAN PQI HIEN NAY THEO TU TUONG HO CHi MINH

Tur thyc tién cong tac xay dung chi bd PPHV cac truong SQQP hién nay
theo tu tudng HO Chi Minh cho thay van con ton tai nhimg mau thudn, kho khan,
thach thirc dang can tré dén qua trinh xdy dung, nang cao chat luong chi bo
PPHV, trong d6 c6 nhitng van dé dit ra mot cach khach quan, gan vai doi hoi ciia
thyc tién tinh hinh nhiém vu cta Quan do6i va cac truong Si quan, nhung ciing co
nhimg van dé dit ra xut phat tir y mudn chu quan cua cic chu thé. Vi vay, dé
nang cao chat luong chi bo BPPHV cac truong SQQD hién nay theo tu tuong HO
Chi Minh, cAn nhan thirc dung dan nhimg van dé dat ra dé c6 nhing chu truong,
bién phap giai quyét mot cach kip thoi, hidu qua, han ché dén mic thap nhat sy tac
dong khong khong mong muédn cta van dé. Theo do, cac chu thé can tip trung giai
quyét t6t mot sb van dé dit ra sau day:

Mt la, mdu thudn giita yéu cdu ning cao bén linh chinh tri, Iy twéng
cdach mang cho can by, dang vién, hoc vién vdi thuc trang cong tdc gido duc
chinh tri tw twéng & mét sé cap iy, chi bg con hinh thire, chwa di vao thuec tién

Trong béi canh phic tap cua tinh hinh thé gidi va trong nuéc hién nay, nhiém
vu hang dau dit ra 1a phai nang cao ban linh chinh tri, cang ¢6 niém tin, Iy trong cach
mang cho can b, dang vién, hoc vién. Tuy nhién, & mot sb chi bo dai doi hoc vién,
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cong tac giao duyc chinh tri tu tuéng van con mang tinh hinh thire, chua phu hop voi
dic diém tam 1y, trinh d6 nhan thac cta hoc vién, chua tao duoc chiéu sau va suc lan
toa manh mé. Viéc hoc tap nghi quyét, quan triét tu tuong HO6 Chi Minh d6i khi thiéu
sang tao, chua phu hop véi dic diém tam 1y, nhan thic caa hoc vién. Hé qua 1a mot
bo phan dang vién, hoc vién c6 biéu hién dao dong vé lap trudng tu tudng, thd o voi
thoi cudc, suy giam y chi phan dau trong thuc hién nhiém vu. Mau thudn nay dang
can tré qua trinh hinh thanh pham chat nguoi quan nhan cach mang, tac dong truc
tiép dén chat lugng cdng tac xay dung chi bo theo tu tugng H6 Chi Minh.

Hai 1&, mau thudn giiza yéu cau phat huy dan chu, dodn két, sdng tao trong
sinh hogt chi bé véi thurc trang sinh hogt chi bé ¢ mét so cap iy, chi bd con hinh
thite, dp dat, thiéu sang tao

Chi b6 13 noi thé hién vai tro 1anh dao truc tiép va toan dién cia Dang & co so.
Theo quan diém H6 Chi Minh, sinh hoat chi bo phai thuc su dan chu, coi me, 1a dién
dan dé moi dang vién thé hién trach nhiém, chinh kién trong xay dung chi bo. Tuy
nhién, thuc t& cho thay, & mot sé chi bo viéc to chuc sinh hoat con mang tinh hinh
thirc, 4p dat, thiéu goi mé, chua phat huy duoc vai trd caa tap thé. Noi dung con
chung chung, thiéu tinh dinh huéng thuc tién, hinh thize chua linh hoat theo nhiém vu
huan luyén, hoc tap, cong tac ciia don vi. Mau thuan nay 1am cho chi bo hoat dong
thiéu hiéu qua, giam stic chién dau va niém tin caia can bo, dang vién, hoc vién vao sy
lanh dao cua Pang, doi hoi phai c6 phuong hudng va giai phap khac phuc kip thoi.

Ba la, mdu thudn giita yéu cau phdt huy vai tro tién phong, guwong mau cia
déi ngii can bg, dang vién véi nhitng biéu hién chdp hanh ky ludt khéng nghiém,
thiéu nghiém tiic trong hoc tdp, rén luyén & mot s6 can b, dang vién

Theo quan diém HO Chi Minh, dang vién phai 1a nhitng ngudi guong mau nhat
trong tap thé. Chi b 1a hat nhan lanh dao ¢ don vi, noi dao tao doi ngii si quan twong
lai cho quéan d6i, do d6 doi héi doi ngii can bo, dang vién & chi bo phai thuc su tiéu
biéu, guong mau, néi di doi véi lam. Tuy nhién, & chi bo PPHV van con ¢ nhiing
can bo, dang vién chua phat huy hét vai trd néu guong, c6 biéu hién thiéu guong mau
trong hoc tap, sinh hoat, vi pham ky luat, anh huong dén hinh anh cia nguoi can bo,
dang vién, tic dong tiéu cuc dén tam ly va y thic phan dau vuon 1én cua hoc vién
trong don vi. Mau thuan ndy anh huong truc tiép dén uy tin, nang luc 1anh dao coa
Pang & chi bo, dat ra yéu cau dbi véi cong tac xay dung chi b theo tu twong HO Chi
Minh can c6 phuong huéng va giai phap khic phuc.
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Bén la, mdu thudn gitta yéu cdu xdy dung chi bé dai dji hoc vién gdan voi
nhiém vu giao duc, dao tao, nghién cuu khoa hoc cia cac truwong St quan Quan doi
VOi thuc trang cong tac xay dung chi bo theo tuw tuong Ho6 Chi Minh 6 mét sé dai
doi hoc vién chua sat voi nhiém vu chinh tri trung tam cua don vi

Theo quan diém Ho6 Chi Minh, moi hoat dong cua to chic Pang déu phai
gan bd chat ché véi nhiém vu chinh tri caa don vi. Tuy nhién, cong tac xay dung
chi bo & mot sé dai doi hoc vién hién nay theo tu twéng HO Chi Minh con thién
vé ly thuyét, chua gin véi yéu cau nang cao chat lugng gi4o duc, dao tao va
nhiém vu chinh trj trung tdm cua don vi. Mau thuin nay khién chi bo chua thé
hién dugc vai tro 1a hat nhan 1anh dao cta don vi, lam cho cong tac lanh dao ¢
mét s6 chi bo con thiéu hiéu qua, xa roi thuc tién, khdng tao duge dong huc trong to
chuc thuc hién nhiém vu chinh tri cia don vi.

Nam la, méu thudn giita yéu cau Xay dung Qudn ddi theo hwéng tinh, gon,
manh, nang cao nang lyc lanh dao, sirc chién dau ciia chi bé véi nhitng han ché vé
ngi dung, bién phdp xdy dung chi bé theo tw twong H6 Chi Minh va trinh d3, ning
lyc cua mot bo phdn can bo, dang vién

Xay dung chi bo trong sach viing manh, nang cao nang luc lanh dao, suc
chién dau cua chi bo 12 yéu cau tat yéu trong tinh hinh méi. Piéu nay doi hoi
cdng tac xay dung chi bd theo tu twdng HO6 Chi Minh & chi bo dai doi hoc vién
phai khdng ngimg duoc hoan thién vé noi dung, bién phap; doi ngii can bo, dang
vién cua chi bo phai c6 trinh d6, nang luc dap ung duoc moi yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mai. Tuy nhién, thuc té cho thay, mot s chi bo van con ldng
ting trong xay dung va té chic thuc hién nghi quyét 1anh dao cua chi b, thiéu
giai phéap cu thé, chua rd trong tdm, trong diém trong ldnh dao thuc hién nhiém
vu; mot sé can bo, dang vién c6 nhan thie, trinh do, nang luc van con han ché,
nhat 1a trong béi canh chuyén doi s6 va su phat trién nhanh chong cua moi
trudng thong tin hién dai nhu hién nay. Mau thuan nay khéng chi phan 4nh do
vénh gitra nhan thuc, trinh do, nang luc cta doi ngli can by dang vién vai yéu
cau xay dung Quan doi tinh, gon, manh ma con chi ra noi dung, bién phap xay
dung chi bo ¢ dai d6i hoc vién hién nay con nang vé ly thuyét, chua dap tng
duoc yéu cau nang cao niang luc 1anh dao, suc chién dau cua chi bd dap tng yéu
cau nhiém vy trong tinh hinh méi. Giai quyét duoc nhitng mau thuan nay chinh
la tién dé viing chac dé céac chi bo dai doi hoc vién vuon toi chuan muc “trong
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sach, vitng manh, tiéu biéu”, thuc su 1a hat nhan lanh dao toan dién & cap co sd,
gop phan xay dung doi ngii si quan twong lai cho quan d6i vitng vang vé chinh
tri, tinh thdng vé quan sy, kién cudng vé ¥ chi va hanh dong.

Tiéu két chwong 3

Trong chuong 3, ndi dung luan an da khai quat vé cac truong SQQP va cia
chi bo PPHV céac truong SQQD; danh gia, phan tich nhitng wu diém, han ché
trong cong tac xay dung chi bo PPHV céc truong SQQP tir 2015 dén nay theo tu
tuong HO Chi Minh, chi ra nguyén nhan caa nhimg wu diém, han ché d6 va xéac
dinh nhitng van dé dat ra d6i vai xay dung chi bo PPHV cac truong SQQP hién
nay theo tu tusng H6 Chi Minh.

Tir nam 2015 dén nay, cong tac xay dung chi bé PPHV cac truong SQQD
theo tu tuang HO Chi Minh trén cac mat chinh tri, tu tudng, dao duc, t6 chic va
can bo da dat duoc nhitng két qua kha tét, truc tiép gop phan nang cao NLLD,
SCD cua céac chi bo BPBDHV, bao dam cho cac chi b va doi ngii can bg, dang vién
& chi bo DPPHV 1uén hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao, gop phan tich cuc
vao cOng tac xay dung cac truong SQQD vitng manh toan dién.

Tuy nhién, ciing véi nhiing két qua di dat duoc, cong tac xay dung chi bo
PPHV céc truong SQQD theo tu twdng HO Chi Minh ciing con boc 16 nhiing han
ché nhat dinh can duoc khic phuc kip thoi. Nhitng van dé d6 xuat phat tir nhiéu
nguyén nhan, song nguyén nhan co ban, cha yéu nhat van 1a van dé vé nhan thuc,
trach nhiém va ning luc 1anh dao cua céc cap uy, chi bo va doi ngii can bo, dang
vién & chi bo PPHV chua toan dién, con c¢6 nhitng mat han ché can sta chia,
khac phuc. Piéu dé co tac dong khong nho dén cong tac xay dung chi bo DPPHV &
cac trudng SQQD hién nay theo tu twdng H6 Chi Minh.

Thuce trang xay dung chi b DPPHYV cac truong SQQP theo tu tudng H6 Chi
Minh tir naim 2015 dén nay di cho thay nhiéu van dé dat ra can giai quyét, ca
khach quan va cha quan, ca trong nhan thice, tu tudng va té chac thuc hién doi
véi chi bo PPHV, nhiing van dé d6 1a co s& dé cac chu thé xac dinh dung
phuong hudng, dé ra nhitng giai phap thiét thuc, phu hop gilp cong tac xay dung
chi bo PPHV cac truong SQQP theo tu tudng Ho Chi Minh trong thoi gian toi
dat hiéu qua cao nhat.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP XAY DUNG
CHI BQ PAI POI HOC VIEN CAC TRUONG Si QUAN QUAN POI
PEN NAM 2030 THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.1. PHUONG HUONG XAY DUNG CHI BQ PAI PQI HOC VIEN CAC
TRUONG ST QUAN QUAN POQI PEN NAM 2030 THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.1.1. Nhitng yéu td tac dong dén xay dung chi b chi b dai ddi hoc vién
cac truong Si quan Quan ddi hién nay theo tw twéng H6 Chi Minh

Mgt 13, nhiing tdc déng tir tinh hinh thé gidi, khu veee, trong nwéc va sw
chéng phé cia cac thé lue tha dich

Trong giai doan hién nay, su nghiép cach mang nudc ta dang dién ra trong
bdi canh tinh hinh thé gigi va khu vuc tiép tuc dién bién nhanh chéng, phuc tap,
khé du bao: “Hoa binh, hop tac va phét trién van 1a xu thé 16n, song dang dting
treéc nhiéu tré ngai, kho khin; canh tranh chién lugc gitta cic nudc 16n, xung dot
cuc bo tiép tuc dién ra... Chi nghia déan toc cuc doan, chu nghia cuong quyén
nuéc 16n, chu nghia thuc dung trong quan hé quéc té gia ting” [54]; xung dot
quan su Nga-Ukraine kéo dai tac dong sau sac, toan dién dén moi quéc gia va tinh
hinh kinh té toan thé gigi. Khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, trong d6 c6 Pong
Nam A 14 “khu vuc phét trién nang dong nhung tiém an nhiéu nhan to gay mat on
dinh; hop tac noi khdi ASEAN chua c6 sy dong thuan cao trén mot s6 van dé;
tranh chap chu quyén bién, dao dién bién phuc tap” [112, tr.1].

Trong nudc, sau gan 40 nam doi mai “thé va luc, sac manh tong hop quoc
gia, uy tin quéc té, niém tin ciia nhan dan ngay cang dugc nang cao, tao ra nhiing
tién dé quan trong dé xay dung va bao vé To qudc™ [54, tr.107]. Tuy nhién, bén
canh nhiing thuan loi, chiing ta dang phai d6i mat véi nhiéu khé khan, thach thirc
méi, an ninh phi truyén théng dién ra ngay cang gay gat; thién tai, bio i, dich
bénh tiép tuc c6 nhiing dién bién phic tap, khé luong; cac nguy co tut hau vé
kinh té, roi vao bay thu nhap trung binh cta nuéc ta van con ton tai; mat trai tir
su phat trién nhanh chong ciia mang x& hoi trong thoi dai cdng nghé 4.0 gay ra
nhiéu hé luy; té quan liéu, tham nhiing, lang phi, suy thoai vé tu tuong chinh tri,
dao duc, 16i song, “tu dién bién”, “ty chuyén hod” trong ndi b va nhitng mau
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thuan xa hoi van ludn dién bién phuc tap. Bén canh d6, cac thé lyc thu dich van
khong ngung chéng pha Pang va Nha nudc ta trén tit ca cac linh vuc, lgi dung
nhitng han ché, khuyét diém cua ta dé day manh “dién bién hoa binh”, thiic day
“tir dién bién”, “ty chuyén héa” trong noi bo, 1am cho “mot b phan cén bo dang
vién phai nhat 1y tuéng, giam sat y chi, ngai kho, ngai khé, suy thoai vé tu tudong
chinh tri, dao duc, 16i séng” [54, tr. 92].

Nhitng bién d6i cua tinh hinh thé gidi, khu vue va trong nudc theo hudng mo
rong hop tac, giao luu, hoi nhap qudc té giip cho mdi con ngudi ¢6 nhiéu diéu kién
thuan loi hon trong tiép nhan hé théng tri thirc méi cua nhan loai 13 diéu kién dé
mdi can bo, chién si trong Quéan ddi ndi chung va mdi can bo, dang vién, hoc vién ¢
DPDPHV noi riéng rén luyén phong céch, tac phong lam viéc nang dong, sang tao,
dap ung véi nhiing yéu cau cua thuc tién nhiém vy. Tuy nhién, nhiing bién dong
nhanh chéng, khé luong cua tinh hinh thé giéi, khu vuc va trong nude, dic biét
trong linh vuc quan su - qudc phong da co tac dong khéng nho dén tu twéng, nhan
thire va hanh dong cia moi can b, dang vién, hoc vién & chi bo PPHYV va cong tac
xay dung chi bo PPHV cac truong SQQP theo tu tuang H6 Chi Minh.

Hai 13, nhitng tic dong tir yéu cdu, nhigm v xay dung va bdo vé té quéc,
xay dung qudn doi va cac truwong Si quan Qudn dgi trong tinh hinh ma1

Trong diéu kién hién nay, nudc ta dang phat trién nén kinh té thj truong dinh
hudng x& hoi chi nghia, hoi nhap quéc té ngay cang sau rong, dat ra doi vai cong
tac xay dung Quén doi, cing c6 quéc phong va bao vé To6 quéc tiép tuc co su bo
sung, phét trién véi yéu cau ngay cang cao. Nghi quyét Dai hoi XIII cua Pang da
khang dinh: “Xay dung QDND, Cong an nhan dan cich mang, chinh quy, tinh
nhué, timg budc hién dai, mot s6 quan chung, binh chung, hee lugng tién thang Ién
hién dai. Dén nim 20235, co ban xay dung Quan doi, Céng an tinh, gon, manh, tao
tién dé viing chac, phan ddu nam 2030 xay dung QPND, Céng an nhan dan cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai” [54, tr.157 — 158]. Theo d6, nhiém vu xay
dung quan doi ¢6 sy diéu chinh theo hudng tinh, gon, manh, c6 co cau dong bg,
hop ly gitra cac thanh phan, luc luong; phat trién cong nghiép quéc phong; doi
méi vii khi, trang bi, d6i méi phuong thuc tac chién, sin sang danh thang chién
tranh bang vii khi cong nghé cao; ddy manh hoi nhap quéc té, ddi ngoai quéc
phong, dong thoi, chu dong tién cong dich trén mat tran tu twong, 1y luan, xay
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dung Quan doi vitng manh vé chinh tri, giir vitng va ting cuong su lanh dao tuyét
d6i, truc tiép v& moi mat cua Pang ddi v6i quan doi. Chiam lo xay dung dang bo
Quan ddi trong sach, vitng manh, tiéu biéu ca vé chinh tri, tu tuong, dao dic, to
chac va can bo. Nang cao NLLD, SCP cuia c4c cap 1y, to chic dang, tinh tién
phong, gwong mau caa can bo, dang vién trong toan quan.

Sy phét trién trong nhiém vu cia Quén doi ciing dat ra yéu cau ddi vai cac
truong SQQD phai ¢6 su diéu chinh, phat tién, phi hop véi yéu cau nhiém vu
ngay cang cao cua quin ddi. Theo d6, cac truong SQQD dang khong ngimg doi
méi, nang cao chat lwong huan luyén, dao tao, tao nguon can bo céc cap co du
pham chat, nang lyc chuyén mén, trinh d chi huy, quan 1y, tu duy.... theo kip Vi
su phét trién caa tinh hinh nhiém vy. Xay dung nha truong, tinh, gon, manh, hién
dai; gan dao tao & nha trudng Véi ddo tao, bdi dudng can bo & don vi; gan nha
truong voi chién truong; gan ly luan véi thuc tién; gan trach nhiém cua cap uy,
ngudi chi huy véi két qua huan luyén cia don vi. T6 chiac huan luyén chat chg, linh
hoat, dung phuong chdm, quan diém, nguyén tic, cac mdi két hop; chl trong truyén
thu kinh nghiém thuc tién, nang cao ning luc thuc hanh, 1am chu vii khi, trang bi,
khi tai méi, hién dai, stic co dong va kha ning tac chién trong diéu kién mai cho cac
d6i tuong; tich cuc ung dung cdng nghé thdng tin, cdng nghé mé phong, cac
phuong tién ky thuat hién dai trong huan luyén, dao tao. Nang cao chat luong dién
tap, thuc tap, huan luyén da ngoai, hoi thi, hoi thao; ban hanh, trién khai thuc hién
dé &n phat trién gido duc - dao tao trong cac trudng SQQD theo phuong chim
“Chat luong dao tao ciia nha truong 1a kha niang san sang chién dau caa don vi”.

Bén canh d6, su phét trién, d6i méi trong nhiém vu gido duc, dio tao, nghién
cttu khoa hoc caa cac truong ST quan Quén doi ciing dit ra yéu cau ngay cang cao
d6i voi cong tac xay dung chi bo PPHV, dit ra yéu cau ngay cang Ion trong quan
ly, giao duc, hoc tap, rén luyén ctaa doi ngii can bg, dang vién, hoc vién dang cong
tac tai chi bo PDHV. Mot mat gitp cho mdi can bo, dang vién, hoc vién nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu, k¥ nang trong hoc tap, cong tac xong cling tao ra
ap luc khdng nho va yéu cau rén luyén cuong do ngay cang cao dbi vai mdi can
bo, dang vién, hoc vién, tac dong truc tiép dén cong tac quan ly, gido duc, rén
luyén dang vién caa chi bo va moi van dé trong cong tac xay dung chi bo PPHV
cac trudng SQQD hién nay theo tu twdng H6 Chi Minh.
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Ba la, nhitng tic dpng tiv yéu cdu, nhiém vu xdy dung, chinh dén Ding,
xdy dung ddang by Qudn doi va dang by cdc trwong St quan Qudn dji trong
tinh hinh mdoi.

Trong sudt qua trinh 1anh dao cach mang, Pang ta lubn khang dinh vé tim
quan trong cta cong tac xay dung, chinh dén Pang. Qua céc ky Pai hoi, Pang
lubn nhat quan quan diém: xay dung dang 1a nhiém vu then chét, c6 ¥ nghia séng
con d6i véi sy nghiép cach mang. Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan tha
X111 cua Pang ciing dé chi rd: cdng tac xay dung, chinh dén Dang phai duoc trién
khai quyét liét, toan dién, dong bo, thuong xuyén ca vé chinh tri, tu tuong, dao
duc, t6 chirc va can bo... Nhin lai hon 95 niam lanh dao cach mang Viét Nam, bén
canh két qua da dat dugc, cong tac xay dung, chinh dén DBang van con ton tai
khong it nhitng han ché, yéu kém, néu khong duoc khac phuc, stra chita s& 1a
nhitng nguy co, thach thic 16n déi véi vai trd 1anh dao caa Pang, sy ton vong cua
ché do. Vi vay, trong nhitng ndm t6i, Pang da xac dinh phai dic biét coi trong va
day manh hon nira cong tac xay dung, chinh don Dang toan dién vé chinh tri, tu
tuong, dao dac, to chic va can bo, nang cao ning luc lanh dao, ning lyc cam
quyén, suc chién dau cua Pang; gitr viing ban chat giai cip cong nhan cua Pang,
nang cao lap truong, ban linh chinh tri, trinh d6 tri tug, tinh chién dau cua toan
Dang va mdi can b, dang vién, nhat 1 can bo lanh dao, quan ly cha chét cac cap,
tiép tuc d6i moi manh mé phuong thic lanh dao, cam quyén cua Pang. “Néng cao
nang luc 13anh dao, ning luc cAm quyén va sic chién dau cua Bang, xay dung dang
va hé théng chinh tri trong sach, viitng manh toan dién, cang ¢ niém tin caa nhan
dan d6i véi Pang, Nha nudc, ché do xa hoi chi nghia; khoi day khét vong phat
trién dat nude phon vinh, hanh phic” [75, tr.35]. Pay 1a yéu cau, nhiém vu d6i véi
cong tac xay dung dang trong toan Pang néi chung va ddi véi cong tac xay dung
chi bo & céc chi bo PPHV ndi riéng, tac dong truc tiép dén cong tac xay dung chi
bo PPHV cac truong SQQP hién nay theo tu tuang HO Chi Minh.

Cin c&r vao yéu cau, nhiém vu cua cong tac xay dung chinh dén dang, Pai
hoi dai biéu Pang bo Quan doi lan thir X1 nhiém ky 2020 — 2025 da xéac dinh:
“Thudng xuyén cung ¢, kién toan cac cap uy, té chic dang bao dam sé luong,
chat luong, c6 co cau hop ly, phil hop véi thuc tién...Chiam lo xay dung to chuc
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co s¢ dang trong sach vitng manh, nang cao nang lyc 1anh dao, sic chién dau, phat
huy vai trd hat nhan chinh tri & co s¢” [38, tr.16]. Giit vitng nguyén tic tap trung
dan chu, thuc hién nghiém cac quy ché, quy dinh. Phéat huy vai tro tién phong
guong mau va trach nhiém néu guong cua can bo, dang vién, nhat 1a can bo chu tri
c4c cap theo phuong cham “trén lam guwong mau muc, dudi tich cuc 1am theo”.
Cép 1y, chi huy cac cap tich cuc ddi méi, xay dung phong cach, 1& 16i 1am viéc
khoa hoc, dan chu, dam nghi, dam néi, dam 1am, dam chiu trach nhiém, dam doi
maoi sang tao, dam duong dau véi kho khan, tht thach, néi di déi véi 1am,, doan
két, gitr viing ky cuong, ky luat, kién quyét dau tranh véi nhiing biéu hién doc
doan, gia trudng, tiéu cuc, khong lanh manh.

Quan triét muc tiéu, phuong hudng xay dyng, chinh don Pang; nang cao
nang lyc 1anh dao, sic chién dau caa cac to chie dang, xay dung cap ay, to chic
dang céc cap that su trong sach viing manh, dang bo cac truong SQQP di quan
triét sau sac cac chu truong, phuong hudng lanh dao cua cap trén, bam sat tinh
hinh nhiém vu chinh tri va yéu cau caa cong tac xay dung dang, chi dong va tich
cuc tién hanh cong tac xay dung dang ¢ cac nha truong, dap (ng yéu cau lanh dao
cac nha trudng hoan thanh tét nhiém vu gido duc, dao tao va nghién ctu khoa hoc
trong tinh hinh mai.

Nhitng yéu cau, nhiém vu trong cdng tac xay dung, chinh dén Dang, xay
dung dang bo quan doi va cac truong SQQD trong tinh hinh méi 1a yéu t6 quan
trong tac dong truc tiép dén cong tac xay dung chi bo PPHV ¢ cac truong SQQD
hién nay theo tu tuong H6 Chi Minh, dit ra yéu cau cao trong cong tac lanh dao,
xay dung chi bo DPHV & cac truong SQQD, doi hoi chi by DPHV & cac truong
SQQD phai ludn ti d6i méi, xay dung chi bo that su trong sach, viing manh, nang
cao nang luc lanh dao va sic chién dau, dap Gng yéu cau phat trién caa tinh hinh
nhiém vy trong moi tinh hudng. Song nhiing tac dong d6 cang lam cho mdi can
b6, dang vién va nhiing hoc vién dang hoc tap, ren luyén tai chi bo DPBDHV ¢ céc
truong SQQD thiy duoc niém vinh du, tu hdo va trach nhiém 16n lao cua ban than
khi dimg trong hang ngii cua Pang. D6 s& 1a dong luc chinh thdi thdc tinh than
mdi can b, dang vién tich cuc, tu giac hoc tap, phan dau, tu dudng, rén luyén vé
moi mat, dap tng moi yéu cau nhiém vu trong moi tinh hudng.
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Nhu vay, xay dung chi bo dai doi hoc vién cac truong si quan Quan doi theo
tu tugng HO6 Chi Minh hién nay chiu tac dong caa nhiéu yéu té. Cac yéu td trén tac
dong dan xen, tao ra nhirng thuan lgi va ca nhitng khé khan cho qua trinh xay
dung chi bd dai doi hoc vién & cac truong si quan Quan doi. Do do, xay dung chi
bo dai doi hoc vién cac truong si quan Quan doi theo tu tuong H6 Chi Minh trong
thoi gian t6i phai phat huy mat thuan loi, tich cuc, han ché nhiing khé khan, tiéu
cuc bao dam cho hoat dong xay dung chi bo dai doi hoc vién & cac truong si quan
Quan doi theo tu tuang HO Chi Minh ¢c6 chat luong, hiéu qua cao nhat.

Bon 13, nhitng tdc déng tir viéc sdp xép, tinh gen té chirc by may trong
qudn dpi theo cac Nghi dinh ciia Chinh pha, Két lugn ciza Bé Chinh tri, Thong
fw ciia B Quéc phong trong tinh hién nay

Trong bdi canh toan quan dang trién khai thuc hién cac chu truong 16n cua
Pang, Nha nudc va Bo Qudc phong vé sap xép to chic, tinh gian bién ché theo
hudng tinh gon, hiéu qua, nhiéu van ban phap ly quan trong da dugc ban hanh, noi
bat 1a Nghi dinh s6 178/2024/NB-CP ngay 31/12/2024 cia Chinh pha vé chinh
sach, ché do ddi véi can bo, cong chirc, nguoi lao dong va luc luong vil trang
trong qua trinh sip xép to chuc bd may cua hé thdng chinh tri; Nghi dinh sé
67/2025/ND-CP ngay 15/3/2025 caa Chinh phua vé sir ddi, bd sung mot sb diéu
ctia nghi dinh 178/2024/ND-CP, cu thé hda cac chinh sach tinh giam bién ché, bao
gom dbi twong ap dung va muc tro cap cho cac dbi twong nghi huu trude tudi; Két
luan s 127-KL/TW ngay 28/02/2025 caa Bo Chinh tri, Ban bi thu vé trién khai
nghién ctru, dé xuét tiép tuc sap xép, sat nhap té chic bé may cua hé thdng chinh
tri; cac Dy thao Thong tu cua Bo Québc phong vé sap xép, to chuc, tinh gon to
chtrc bd may trong quan doi. Nhitng van ban nay khéng chi co y nghia chi dao
chién lugc ma con tac dong truc tiép dén to chirc dang trong quan doi néi chung
va chi bd BPBHV cac truong SQQD ndi riéng

Céc vin ban trén da tao dong luc thuc day chi b PPHV néng cao chit luong
xay dung chi bo gan véi tinh than d6i mai, tinh gon t6 chixc bo may trong quan
doi. Bong thoi dat ra yéu cau cao hon ddi véi chi bo trong lanh dao, quan 1y doi
ngil can bd, dang vién. Qua do, chi bo phai thé hién rd vai trd hat nhan chinh tri,
lanh dao thyc hién thang loi nhiém vu chinh trj trong diéu kién don vi ¢6 thé dugc
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diéu chinh, sip xép lai. Song ciing gitip cho chi bd PPHV chii dong hon trong xay
dung nghi quyét, quy hoach, d& nghi siap xép can b, phan céng nhiém vu...

Céc van ban vé sap xép, to chic, tinh gon to chirc bo méy ciing gitip cho cac
chi b chu trong hon trong cong tac tu tuong, 6n dinh ndi bo, tao sy ddng thuan
trong can bg, dang vién, hoc vién don vi. Song ciing dé nay sinh tam |y hoang
mang, dao dong, dac biét d6i vai cac hoc vién dang trong qué trinh ddo tao chuan
bi chuyén sang thuc tién cong tac ¢ cac don vi trong quan doi. Nhan thirc 1 diéu
nay, chi bo DPPHV sé& chi dong hon trong ndm bit tinh hinh tu twdng, chi dong
tuyén truyén, giao duc dé hoc vién hiéu dung vé chu truong ctiia Pang, yén tam
hoc tap, cong tac.

Y&u cau vé tinh gon bién ché ciing gop phan nang cao tinh chon loc ddi voi
doi ngli can bo, dang vién, dac biét doi vai dang vién la hoc vién trong chi bo.
Trong xu thé méi, mdi can bo, dang vién phai y thirc sau sic hon trach nhiém cua
minh. Qua day, chi b s& 1am tét hon cong tac sang loc, phat hién, boi dudng
nhitng c4 nhan wu t4, du pham chét chinh tri, nang luc, dao dac tao ngudn phat
trién dang va phan cong nhiém vu cac dang vién 1a hoc vién khi ra truong.

Qua trinh sap xép, diéu chinh t6 chic bo may trong cac trudng SQQP ciing
dit ra yéu cau cho chi bo phai nang cao hon nita kha nang phdi hop véi doi ngit
can bo chi huy va cac t6 chirc quan chung trong don vi. Chi b phai phat huy vai
trod trung tim doan két, phbi hop chat ché véi chi huy dai doi va cac t chic quan
chung trong don vi khi ¢6 sy thay d6i vé mé hinh t6 chuac, nhiém vu cia don vi dé
kip thoi 6n dinh td chure, tu twong va trién khai nhiém vu chinh tri hiéu qua, khéng
dé anh huong dén chat lugng hoc tap, rén luyén va cac nhiém vu khac cta don vi.

Tir nhitng ndi dung trén cé thé khiang dinh: cac van ban vé tinh gian, sap
nhap to chic, bién ché trong quan doi khdng chi cé ¥ nghia chién lugce dbi voi
toan quan nodi chung ma con tac dong truc tiép, nhiéu chiéu dén hoat dong cua chi
bo DPPHV noi riéng. Nhimg tac dong ndy, néu duoc nhan thire ding va trién khai
hiéu qua, s& tré thanh dong luc thuc day chi bo PPHV khong nging nang cao
NLLD, SCDB, xay dung chi bo thuc su viing manh theo dang tinh than tu tudéng
Ho Chi Minh va yéu cau xay dung quéan ddi trong tinh hinh méi.
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4.1.2. Phwong hwong xay dwng chi by dai doi hoc vién cac trwong Si
quan Quan ddi dén nim 2030 theo tw twéng H6 Chi Minh

M@t la, tiép tuc ning cao chit lwong cong tic gido duc chinh tri, tw tuéng,
ting cuwong doan két, dan chii va phdt huy vai tro tién phong, gwong mau ciia dji
ngii cdn by, dang vién

Theo d6 phuong hudng xady dung chi bd BPPHV cac truong SQQD theo tur
tudng HO Chi Minh trong thoi gian toi can ting cudng quén triét sdu sac va van
dung séng tao tu tudng HO Chi Minh vao cong tac gi4o duc chinh tri tu tudng. Doi
méi noi dung, hinh thire, phuong phap gido duc chinh tri phi hop véi dac diém,
tinh hinh nhiém vu caa don vi. Kip thoi dau tranh phan bac cac quan diém sai trai,
thu dich, gop phan cung cb ban linh chinh tri, ¥ chi cach mang va niém tin cho cén
bo, dang vién, hoc vién.

Tang cuong dan chu, doan két, ky luat trong sinh hoat chi bd, dam bao cho sinh
hoat ludn ding nguyén tic, diy da ndi dung, co trong tam, trong diém, gin sat voi
thuc tién nhiém vu cta don vi. Phat huy dan cha trong sinh hoat, khuyén khich dang
vién phéat biéu y kién, dé xuat giai phap nham nang cao chét luong lanh dao cua chi
bo. Két hop linh hoat gitra sinh hoat chinh tri, tu twéng va sinh hoat chuyén dé, tang
tinh hap dan, sinh dong, thu hat dang vién tham gia tich cuc. Doi méi quy trinh,
phuong phép danh gia chat luong sinh hoat, lay hiéu qua thyc tién lam thude do.

Xay dung doi ngii can bd, dang vién that sy guwong mau vé pham chét chinh tri,
dao dirc, 16i sdng, tc phong cong tac va tinh than trach nhiém. Thuc hién tét cong tac
quan Iy, gido duc, rén luyén dang vién, nhat 1a véi doi ngii can bo chu tri. Tang cuong
cong tac kiém tra, giam sét, kip thoi phat hién va xu ly nghiém nhiing biéu hién vi
pham Ky luat, thiéu guong mau. Thyc hién tét quy ché néu guong, coi trong vai trd
cua can b chu tri trong xay dung uy tin va tao anh hudng tich cuc téi hoc vién.

Hai 13, tranh tha sw lanh lanh dao, chi dao ciia dang iy, chi huy tiéu doan,
sw Kiém tra, hwong dén ciia co quan chinh tri nha trwong va phat huy vai tro
ciia CAC to chirc qudn chiing trong don vi

Cong tac xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD theo tu tusng HO Chi
Minh can tranh tha su lanh dao, chi dao truc tiép caa dang ty, chi huy tiéu doan, sy
kiém tra, huéng din ciia co quan chinh tri cac nha truong, dong thoi phét huy vai tro
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cua c4c to chirc quan ching trong don vi. Theo d6, cha thé va cac luc lugng tham gia
phai nam viing va tuan thi dang cc nguyén tac, ndi dung, phuong phap tién hanh
xay dung chi bo PPHYV theo tu tudng H5 Chi Minh, khong dugc xem nhe hoic bo
qua bat ky mot noi dung nao. Cap uy, chi bo BPPHV can tranh thi su 1anh dao, chi
dao cua dang ay, chi huy tiéu doan, sy chi dao, kiém tra, huéng dan cua co quan
chinh tri nha treong. Quan triét cho can b, dang vién trong chi bd nhan thuc r6 vai
trd lanh dao, kiém tra, huéng dan caa dang uy, chi huy tiéu doan va co quan chinh tri
nha truong ddi véi cong tac xay dung chi bo theo tu tuong H6 Chi Minh. Qua d6
gilp cho cén bo, dang vién trong chi bd co nhan thire dung, tin twdng vao su 1anh dao
ctia Bang, nhat tri cao véi su 1anh dao cua chi bo va sy kiém tra, huéng dan caa cap
trén, xac dinh ding dong co, trach nhiém trong hoc tap, rén luyén, quyét tam xay
dung chi bo ludn trong sach viing manh, hoan thanh tot moi nhiém vu dugc giao.

Céc t6 chic quan chung trong don vi 14 luc lwong ndng cbt trong cac phong
trao cua don vi, dai dién cho quyén va loi ich hop phap ciia doan thanh nién, tap
thé quan nhan trong don vi, dat dudi su lanh dao truc tiép cua cap ty chi bd. Vi
vay, cap uy, chi bo PPHV can lam tét cong tac 1anh dao, phét huy vai trd cia cac
t6 chtrc quan ching trong kiém tra, giam sat, dé xuat cac giai phap thiét thyc, hiéu
qua gop phan xay dung chi b, tranh thi sy ting ho cua cac té chuc quan ching
trong thuc hién moi nhiém vy cua chi bg; thudng xuyén boéi dudng, gido duc, dinh
huéng cho quan chung trong don vi tin tuéng tuyét dbi vao su 1anh dao cia Pang,
xay dung muc tiéu, 1y tudng, dong co phan dau hoc tap, rén luyén, chung tay xay
dung chi bo, don vi vitng manh vé moi mit.

Ba la, giin cong tic xdy dwng chi bj theo tw twong H6 Chi Minh véi nhigm
vu gido duc, dao tao, nghién ciru khoa hoc cia nha truong va nhiém vu hoc tap,
rén luyén, xdy dwng nén nép chinh quy, chip hanh ky ludt ciia dai dgi hoc vién

Nhiém vu giao duc, dao tao, nghién ciu khoa hoc cua cac truong SQQD
quyét dinh dén muc tiéu, yéu cau xay dung chi bo DPPHV cac truong SQQD theo
tu twong HO Chi Minh. Theo dé, phuong huéng xay dung chi bo PPHV céc
truong SQQP theo tu tuong HO Chi Minh phai gan véi cong tac muc tiéu, yéu cau
gido duc, dao tao, nghién ctu khoa hoc cua cac truong SQQD va nhiém vu hoc
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tap, rén luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat & DPPHV; lay viéc
hoan thanh nhiém vu giao duc, dao tao, nghién ctu khoa hoc lam muc tiéu,
phuong huéng, ndi dung xay dung chi b, ddng thoi lay két qua két qua hoc tap,
rén luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat cua can bo, dang vién,
hoc vién 1am thudc do danh gia chat luong, hiéu qua cong tac xay dung chi b
PPHV theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Bén la, ndng cao ning lwc lanh dao, sirc chién ddu cia chi b, nang cao
chdt lwong déi ngii cdn bé, dang vién

Chi bo PPHYV 14 hat nhan chinh tri, truc tiép lanh dao toan dién moi mat hoat
dong cong tac cua DPPHV. Ning luc lanh dao, stc chién dau cua chi bo va chat
luong doi ngii can bo, dang vién quyét dinh dén chét luong hoan thanh moi nhiém
vu cua DPPHV. Vi vay, phuong huéng xay dung chi bo DPPHYV theo tu tuong HO
Chi Minh trong thoi gian téi can tap trung nang cao NLLD, SCP cua chi bg, nang
cao chat lugng doi ngii can bo, dang vién. Cap ay, chi b can chd trong quan triét
cac nghi quyét, chi thi ciia Pang, dac biét 1a nhiing noi dung vé xay dung Pang,
xay dung chi bd trong tinh hinh méi; nang cao chét luong xay dung va té chirc
thuc hién nghi quyét 1anh dao cua chi bd, bao dam nghi quyét 1anh dao caa chi bo
phai toan dién trén tit ca cAc mat nhung co trong tam, trong diém, nhat 1a trong
thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky
luat, rén luyén pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, tac phong quan nhan cho
can bo, dang vién, hoc vién. Tang cuong boi dudng nang luc tu duy, k¥ nang to
chuc va xir Iy tinh huéng thuc tién cho doi ngii cap iy vién. Xay dung ban linh
chinh tri, stc chién dau, 1ap truong, tu tuéng, ning luc dau tranh véi cac biéu hién
suy thoai, “tw dién bién”, “tw chuyén héa”, y thirc chap hanh ky luat va cac nguyén
tic t6 chic hoat dong dang cho chi bo va toan thé can bo, dang vién cua chi bo.
Phat huy vai trd néu guong, tinh chién dau va tinh than trach nhiém cua timg dang
vién trong thuc hién moi nhiém vu. Viéc nang cao NLLD, SCP, ning cao chat
luong d6i ngii can bd, dang vién cua chi bo PPHV khong chi gop phan hoan
thanh tét nhiém vu xay dung chi bo PBHYV theo tu tedng HO Chi Minh ma con ¢6
¥y nghia chién lugc trong viéc xay dung doi ngil si quan quan doi nhan dan Viét
Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai trong thoi ky mai.
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4.2. GIAI PHAP XAY DUNG CHI BQ PAI PQI HQC VIEN CAC TRUONG Si
QUAN QUAN PQI PEN NAM 2030 THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.2.1. Tang cwong giao duc nang cao nhan thic, trach nhiém cho cac chi
thé, cac lwe lwong trong xay dwng chi bd dai déi hoc vién cac trwomg Si quan
Quan ddi theo tw twéng H6 Chi Minh

Trong xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD theo tu twong HO Chi
Minh, viéc nang cao nhan thic giir vai tro dic biét, quyét dinh dén chat lugng,
hiéu qua cong tac xay dung chi bo. Cha nghia Mac — Lénin da khang dinh, nhan
thire 14 co so cuia hanh dong, 12 tién dé dé dinh hudng va thac day hoat dong thuc
tién. Chi tich H5 Chi Minh ciing da nhan manh: “Tu tudng dang thi hanh dong
mai khoi sai lac va méi lam tron nhiém vu cach mang dugc” [94, tr.360]. Do do,
viéc nang cao nhan thac cho cac chu thé trong qué trinh xay dung chi bo BPPHV
¢ y nghia to 16n, gop phan tao su théng nhat vé tu tudng, dinh huéng hanh dong
dung din va phat huy duoc vai tro, trach nhiém cua céc cha thé, cac luc luong
trong qua trinh xay dung chi bo BPBHYV theo tu twong HO Chi Minh.

Theo d6, viéc gido duc nang cao nhan thic, trach nhiém cho céc chu thé, luc
lwgng tham gia xay dung chi bo 1a nhiém vu can duoc trién khai thuong xuyén,
lién tuc, vai nhitng noi dung, hinh thic phu hop.

Trudce hét, can tap trung gido duc nang cao nhan thic cho cac to chuc, luc lugng
lién quan veé vai trd, tim quan trong ctia cong tac xay dung chi bo DPPHV theo tu
trong HO Chi Minh; ddng thoi 1am rd nhiing thuan loi, kho khin dang tac dong dén
qué trinh nay. Viéc xac dinh rd trach nhiém, nghia vu va quyén han cua timng to chc,
c& nhan trong xay dung chi bo s& tao co s d nang cao tinh tu giac, chu dong va sang
tao trong t6 chic thyuc hién. Qua do, gitp cac cap ty, to chirc dang, co quan chinh tri
trong nha truong lam tét cong tac tham muu, dé xuat cac chu truong, giai phap phu
hop nham nang cao chét luong hoat dong caa chi bo PBHV.

Vé noi dung gio duc, can tap trung 1am rd nhitng quan diém caa chu nghia
MAéc - Lénin, tu tuang H5 Chi Minh, dudng 16i, chii truong cta Pang ddi vai cong
tac xay dyng t6 chirc co s& dang néi chung va chi bo PPHV noéi riéng. Trong do,
dic biét nhan manh dén vai tro, chirc nang, nhiém vy caa chi bd trong 1anh dao
thuc hién nhiém vu chinh tri tai dai doi, cling nhu vai tro hat nhan chinh tri trong
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xay dung dang bo nha truong. Bdng thoi, can dau tranh, phé phan nhiing quan
diém sai léch, biéu hién léch lac nhu xem nhe vai trd cta bi thu chi b, coi nhe
cong tac phat trién dang vién, buéng long quan 1y, gido duc, rén luyén dang vién,
hay tu tudng coi trong chi huy ma xem nhe lanh dao cua to chirc dang.

Vé hinh thtic t6 chire gido duc, can da dang hoa va két hop nhiéu bién phap
phU hop véi diéu kién thyc tién caa nha trudng. C4 thé thdng qua sinh hoat thuong
ky cua cac cap 1y, to chie dang, sinh hoat hoc tap chinh tri tu twong, sinh hoat tu
phé binh va phé binh; théng qua cac 16p bdi dudng, tap huin nghiép vy, toa dam,
hoi thao khoa hoc vé noi dung tu twong HO Chi Minh trong xay dung to chuc
dang; dong thoi két hop véi viéc tong két, rat kinh nghiém tir thuc tién xay dung
chi bo BPPHV trong thoi gian qua. Cac hinh thic nay khdng chi gop phan nang
cao kién thuc, ky nang 1anh dao, quan ly to chirc dang ma con 1am sau sac hon sy
hiéu biét, niém tin va quyét tAm hanh déng theo tu tusng HS6 Chi Minh cua cén b,
dang vién trong chi bo BPBHV.

4.2.2. Phat huy vai tro, trach nhiém cia cac chi thé, cac lwe lwong trong
xay dung chi b dai doi hoc vién cac trwong Si quan Quan doi theo tw twéng
Hé Chi Minh

Pay 1a giai phap c6 y nghia quan trong dbi vai xay dung chi bo dai doi hoc
vién céac truong SQQP hién nay theo tu tuang Ho Chi Minh. Chi b PPHV & cac
truong SQQD dugc dat dudi sy 1anh dao, chi dao cua dang uy cac Nha truong,
dang ay tiéu doan va sy Kiém tra, huéng dan cua co quan chinh tri cac nha trudng.
Vi vay, trong xay dung chi bo dai doi hoc vién cac truong SQQD theo tu tuong
Ho Chi Minh, khdng chi can ting cuong su 1anh dao, kiém tra, huéng dan caa cap
1y, can bo chu tri & dai doi hoc vién, ma con phai phét huy sic manh téng hop cua
c4c t6 chirc quan ching, vai tro trach nhiém caa dang uy, can bo chu tri cap trén,
co quan chinh tri cac cac truong SQQD. Theo d6, dé thyuc hién tt giai phap nay,
cac chu thé, cac luc lugng can thuc hién tét cac ndi dung bién phap sau:

Mot la, phat huy vai tro, trach nhiém cua thwong vu, ding uy cdc truong St
quan Quan dpi trong lanh dao, kiém tra, hwéng dén doi véi xdy dung chi b dai
dpi hoc vién cdc trwong St quan Quén déi hién nay theo tw twéng Ho Chi Minh
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Sy lanh dao, chi dao, huéng dan cua cap trén 1a mot nhan té quyét dinh trong
xac dinh muc tiéu, phuong hudéng, noi dung xay dung chi bg. Do ciing la co so
dam bao cho moi hoat dong trong xay dung chi bo BPPHV giir dung duong 16i
quan diém caa Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nuéc, chi thi, nghi quyét cua
dang ty cac cap & cac trudng SQQP. Thuong vu, dang ty cac trudng SQQP can
xac dinh tét cac chu truong, ndi dung, giai phap tap trung xay dung cap uay, chi bo
PDHV ¢ cac truong SQQD phu hgp vai nhiém vu hoc tap, ren luyén, xay dung
nén nép chinh quy, chap hanh ky luat & dai doi hoc vién theo dung yéu cau, muc
tiéu giao duc dao tao cua nha twong trong tinh hinh mai. Thuong xuyén quan tam
lanh dao, chi dao Kiém tra, huéng dan cong tac cdng tac tao ngudn, quy hoach,
dao tao, boi dudng, cung cd, kién toan hé thong cap uy va doi ngii can bo chi tri &
cac tiéu doan, DPDHV.

Hai 13, phat huy vai tro, trach nhiém cia ddng iy tiéu doan quan 1y hec
vién trong linh dao, Kiém tra, hwong dén déi véi xay dung chi bg dai déi hec
vién cdc trwong ST quan Quén dgi hién nay theo tw twéng Hé Chi Minh

Pé thyc hién tot bien phap nay, dang uy tiéu doan can thuong xuyén néu cao
trach nhiém trong lanh dao, chi dao, sau sat nam chac tinh hinh moi mit cua chi
bo PPHV dé c6 nhiing chu truong bién phap lanh dao, chi dao phu hop. Can ctr
vao nghi quyét, chi thi, huéng dan caa cap trén, tinh hinh moi mat ctua dang bo,
nhat 1 thuc trang cong tac xay dung chi bd dai doi hoc vién, tinh dé dé ra chu
truong, bién phap 1anh dao, dinh hudng viéc nang cao chat lugng xay dung chi bo
mot cach phi hop, thiét thuc. Trén co s nghi quyét da xac dinh, dang uy phan
cong timg dang uy vién truc tiép chi dao, hudng dan, giap dd, kiém tra cac chi bo
trién khai to chtc thuc hién; coi trong lanh dao, chi dao cac chi bo mé rong dan
cha di d6i véi tang cudng Ky luat, chap hanh nghiém nguyén tic t chic va sinh
hoat dang, nhat 1a nguyén tac tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phy
trach, bao dam khéng ngimng nang cao chat luong xay dung chi bo.

Tang cuong kiém tra, giam sét cac chi b, chi uy trong chap hanh cac nguyén
tic to chirc va hoat dong dang; kiém tra viéc cai tién, doi mai nang cao chét lugng
xay dung chi bg, chi uy... trong qua trinh kiém tra, can kip thoi phat hién, biéu
dwong nhitng mat tt, phé binh, udn nan nhitng sai sét, léch lac.
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Dinh ky 6 thang, dang uy tiéu doan phai to chirc so két, tong két, rat kinh
nghiém vé cong tac xay dung dang uy tiéu doan ndi chung va xay dung chi b
PPHV ndi riéng. Pay 1a mot viéc 1am thudng xuyén cé ¥ nghia quan trong nham
danh gia két qua thuc hién nhiém vy, tim ra nhitg nguyén nhan uu diém, han ché
anh huong dén viéc nang cao chat luong xay dung chi b, rut ra bai hoc kinh
nghiém cho cong tac lanh dao, chi dao. Trong so, tong két, rat kinh nghiém can
danh gia ding thuc chat, im ra duoc nhimg wu diém, két qua da dat dwoc va
nhitng han ché, thiéu sot, khuyét diém; tir ¢6 chi rd nguyén nhan va dwa ra dugc
huéng khic phuc, kip thoi bd sung vao noi dung bién phap lanh dao xay dung chi
bo dat hiéu qua cao nhat.

Ba la, phat huy vai tro, trach nhiém cia Chinh iy, Phé Chinh sy cac
truwong Si quan Qudén déi trong chi dao, Kiém tra, hwong ddn doi Véi xay dung
chi bé dai dgi hoc vién cdc truwong SQOP hién nay theo tw twéng Hé Chi Minh

Chinh ay, Phé Chinh 1ty cac truong ST quan Quan do6i 1a ngudi cha tri vé
chinh tri & cac truong ST quan Quén ddi, truc tiép chi dao, kiém tra, huéng dan
hoat dong CTD, CTCT trong cac Nha truong, do vay Chinh uy, Pho Chinh uy
phai cung thuong vu dang uy cac nha truong thuong xuyén quan tam 1anh dao, chi
dao cong tac xay dung chi bo dai doi hoc vién, khong nging nang cao chat luong
lanh dao caa dang uy cac tiéu doan hoc vién; truc tiép lanh dao, chi dao xay dung
C4c cap uy, t6 chuc dang trong dang bo tiéu doan hoc vién phat huy tot vai tro,
thuc hién ding chirc niang, nhiém vu 1anh dao. Truc tiép lanh dao, chi dao co quan
chinh tri & cac nha truong xay dung ké hoach, huéng dan, giup d&, kiém tra, uén
nan cac tiéu doan, dai doi hoc vién trong xay dung chi bo dai doi hoc vién cac
truong SQQD theo tu twang HO6 Chi Minh.

Bon 13, phat huy vai tro, trach nhiém cia phong chinh tri cdc truong St
quan Qudn dpi trong chi dgo, kiém tra, hweng dén déi véi xay dung chi bg dai
dgi hoc vién cdc truwong SOOD hién nay theo tw twéng Hé Chi Minh

Voi chitc nang 1a co quan tham muu giup Pang uy cac truong SQQP quyét
dinh cac chi truong, bién phap lanh dao tién hanh CTD,CTCT trong dé ¢ nang
cao chat luong xay dung chi bo BPPHV; dong thoi chi dao, huéng dan, trién khai
t6 chuac thuc hién cac hoat dong CTD,CTCT dudi su chi dao cua TCCT va su lanh
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dao, chi dao truc tiép cua Pang ay, Ban Giam hiéu cac truong SQQP. Su chi dao,
huéng dan caa Phong Chinh trj 1a su cu thé hod chu truong, bién phap lanh dao
cua Pang uy cac cac truong SQQP thanh cac ké hoach, ndi dung, hinh thic, bién
phap thuc hién cu thé, phi hgp véi tinh hinh thuc tién cua dang bo cac tiéu doan,
chi bo cac PPHV, bao dam cho viéc xay dung dang bo, chi bo duogc tién hanh
ddng bo, thdng nhit, dat hiéu qua cao.

Phong Chinh tri phai thuong xuyén nghién ctu, quén triét sau sic nghi quyét
lanh dao cua dang uy cac trudng SQQD, hudéng dan cia TCCT, nam ving tinh hinh
moi mit cua cac dang bo tiéu doan quan Iy hoc vién va & tung chi bo DPPHV, nhat
la chat lugng chi uy vién, bi thu chi bd va moi can bo, dang vién; thuc trang xay
dung chi bo PPHV dé chii dong tham muu, dé xuat véi dang uy cac truong SQQD
nhiing chu truong, bién phap lanh dao sat, dung lam chuyén bién manh mé y thac
trach nhiém cho moi can bg, dang vién trong thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

Sau khi c6 nghi quyét lanh dao cua dang uy cac truong SQQD, Phong Chinh
tri phai can ctr vao thuc trang xay dung chi bo PPHV, chat lugng ddi ngii bi thu,
chi uy vién, dang vién & céc chi bo, nhiém vu chinh tri cua don vi hoc vién dé kip
thoi xay dung ké hoach trién khai, huéng dan cac dang bo tiéu doan quan Iy hoc
vién, chi bo PPHYV t6 chtc quén triét va cu thé hoa vao xay dung chu truong, bién
phap 1anh dao, lap ké hoach, t6 chic thuc hién tot cong tac xay dung dang bo, chi
bo PPHV. Trong qua trinh hudng dan, chi dao Phong Chinh tri can bam sét thuc
tién cong tac gido duc - dao tao, diac diém dang vién 1a hoc vién dé gido duc, xay
dung dong co, ¥ thuc trach nhiém, khoi day tinh tu giac va tinh than tich cuc khac
phuc kho khin ctia moi can b, dang vién, hoc vién trong thuc hién nhiém vu.

Trong qué trinh cac dang bo tiéu doan quan Iy hoc vién, chi bd don vi hoc
vién to chac thuc hién, Phong Chinh tri can thuong xuyén coi trong viéc hudng
dan, chi dao, kiém tra cac chi bo trong viéc quan triét chi truong, bién phap, chi
thi hudng dan cua cap trén; viéc duy tri nén nép va ché do sinh hoat dang tai don
vi. Thuc hién tét cong tac bdi dudng doi ngii cap ty vién, bi thu chi bd vé nghiép
vu cong tac dang, cong tac chinh tri; huong dan viéc van dung thyc hién chuc
nang, nhiém vu caa chi bo phi hop véi dic diém, tinh hinh nhiém vy cua don vi.
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Hang thang, hang quy trong cac dot sinh hoat chinh tri, sinh hoat hoc tap, thuc
hién ngay dang & cac dang bo tiéu doan quan Iy hoc vién, chi bo don vi quan ly
hoc vién, Phong Chinh tri ctr phéi vién xuéng chi dao, hudng dan cac dang bo, chi
bo thuc hién cac noi dung sinh hoat da dugc xac dinh.

Thudng Xuyén cling véi cac dang ay tiéu doan quan 1y hoc vién kip thoi théo
gd khé khan, vudng mic vé cong tac xay dung dang cua cac chi bo PPHV va
dinh ky té chirc so két, tong két, rat kinh nghiém viéc nang cao chat luong xay
dung chi bo PPHV. Trén co s6 so, tong két cua cac dang b, chi bd, Phong Chinh
tri tong hop tinh hinh, dé xuét biéu duong, khen thudng nhitng tap thé, ca nhan dat
thanh tich tét, phé binh, xt ly ky luat nghiém khac véi nhitng biéu hién sai trai,
tiéu cuc. Pho bién, nhan rong trong toan Pang bd cac truong SQQP nhiing kinh
nghiém quy, mé hinh méi, viéc Thuc hién tdt, cach 1am hay nhiam khéng nging
nang cao chat luong xay dung chi bo néi chung va chi bd PPHV ndi riéng & cac
truong SQQD hi¢n nay.

Nam la, phdt huy vai tro, trach nhigm cia can bg chai tri cdp tiéu doan, dai
dgi hoc vién trong chi dao, Kiém tra, hwong ddn doi véi xay dung chi b dai doi
hoc vién cdc truong St quan Qudn déi hién nay theo tw twéng Hé Chi Minh

Péi véi chinh tri vién tiéu dodn, chinh tri vién dai déi hoc vién

Véi tu cach 1a nguoi chu tri vé chinh tri, truc tiép chi dao, to chac thuc hién
chuong trinh, ké hoach cong tac dang, céng tac chinh tri & tiéu doan va dai doi
cac truong SQQD, doi ngii chinh trj vién cd vai trd rat quan trong trong xay
dung chi bo DPDHV. Dé phat huy tot vai trd, trach nhiém cua minh, nguoi chinh
trj vién phai luén gwong mau trong hoc tap va lam theo tu tuong HO Chi Minh vé
xay dung chi bd; truc tiép quan triét va to chuc trién khai thyuc hién hiéu qua cac
chi thi, nghi quyét, huéng dan caa cap trén va cap minh vé hoc tap va lam theo
tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh cho can bo, dang vién trong don vi.
Chua @ong nghién cau, tim toi, xac lap cac chua truong, bién phap co tinh kha thi
cao dé tham muu, d& xuat véi cap uy, chi b, dang bo trong xay dung chi bo
DDHYV dat hiéu qua cao nhat.
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Dai Véi tiéu doan trucng, dai doi trwong dai doi hoc vién

La nguoi tryc tiép 1am cong tac quan ly, chi huy & cac tiéu doan, PDHV,
ddng thoi ciing 1a phé bi thu cap ty, ¢ vai trd quan trong trong cdng tac xay dung
dang, xay dung chi bo PPHV. Dé phat huy vai trd, trach nhiém caa minh, nguoi
tiéu doan trudng, dai doi trusng DPPHYV can nhan thic su sic vai tro cia cong tac
xay dung chi bo; nhan rd yéu cau khach quan cua viéc xay dung chi bo DPBHV
cac truong SQQD. Tiéu doan trudng, dai doi truong PPHV phai cin cir vao nghi
quyét, chi thi, huéng dan cua cip trén va cip minh dua nodi dung xay dung chi bo
PPHV céc truong SQQP vao ké hoach cua don vi; bé tri, sap xép thoi gian, phan
cong t6 chic thyc hién, nghién tdc. Qua trinh to chtc thuc hién, can trao doi Voi
ngudi chinh tri vién dé thdng nhat céng viéc, pho bién nhitng bai hoc, nhitng kinh
nghiém hay trong lanh dao, quan ly, gido duc can bo, dang vién thudc quyén. Bén
canh d6 can tang cuong kiém tra, kiém soét, kip thoi uén nan nhing tu tudng,
hanh vi Iéch lac, xt ly nghiém nhiing truong hop vi pham, bao dam cho hoat dong
xay dung chi bo duoc trién khai thuc hién theo dang ké hoach.

Sau 1a, phat huy vai tro, trach nhiém caa cdp iy, chi bé dai dgi hec vién
trong linh dao, Kiém tra, hwéng ddn déi véi xay dung chi bg dai dgi hoc vién
cdc trweong ST quan Quén dji hién nay theo tw trong Hé Chi Minh

Pé lanh dao c6 hiéu qua cac hoat dong xay dung chi bo PPHV cac trudng
SQQD, cip uy, chi bo DPPHV can cin ctr vao dic diém, tinh chat, nhiém vu cua
don vi minh dé xé&c chu truong, bién phép lanh dao cho pht hop. Khi xac dinh cac
noi dung xay dung chi bo can quan triét, cu thé hoa cac van ban, chi thi, nghi
quyét cua cap trén vao diéu kién thyc tién ctia don vi minh dé trién khai thyc hién
c6 hiéu qua nhat. Can lya chon nhitng ndi dung, nhitng mit con han ché, bat cap
trong cdng tac xay dung chi bo va gido duc, quan ly, rén luyén dang vién dé tap
trung x@y dung, tranh viéc dua ra cac ndi dung, tiéu chi chung chung, dan trai,
thiéu trong tam, trong diém. Bong thoi, phai c6 su phan cong trach nhiém cu thé,
thuong xuyén theo ddi, kiém tra, d6n doc viéc to chuc thyc hién, bao cdo nhiing
két qua dat duoc, nhitng han ché, khuyét diém trong qué trinh thuc hién, udn nan
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kip thoi nhiing biéu hién sai trai, léch lac va so két, tong két, rat kinh nghiém, biéu
duong, khen thudng kip thoi.

Bady 13, phat huy vai trd cia té chite doan thanh nién, héi dong quan nhan
trong tham gia xay dung chi bg dai doi hoc vién cdc truwong Si quan Qudn dji
theo tw twéng Ho Chi Minh

Poan thanh nién ¢ PPHV 1a luc lugng dai dién cho quyén loi cua dong dao
hoc vién chua két nap dang ¢ PPHV, c6 anh hudng truc tiép dén su vitng manh
va két qua hoan thanh nhiém vu caa chi bo DPPHV. Phat huy tét vai trd ctia doan
thanh nién c6 ¥ nghia quan trong trong xay dung chi bo BPPHYV, 1a bién phap thé
hién méi quan hé mat thiét gitra chi b, can bo, dang vién véi quan ching. Vi vay,
phai chi trong quan tAm lanh dao, chi dao, c6 chua trwong, bién phap cu thé trong
xay dung doan thanh nién viing manh; thudng xuyén chim lo bao dam quyén loi,
nguyén vong va loi ich chinh dang cua nhitng hoc vién dang la doan vién, hudng
phong trao doan & don vi vao thuc hién thang loi moi chi truong, nghi quyét 13nh
dao cua cap uy, chi b, nhiém vu cia don vi. Chi dao Ban chip hanh doan ¢ don vi
lam tét cdng tac gido duc, rén luyén doan vién vé moi mat, tao moi trudng thuan loi
cho doan vién phan d4u ding vao hang ngii ctia Pang. To6 chuc tét phong trao thi
dua xung kich ctia doan huéng vao thuc hién thang loi nhiém vu cia don vi.

Hoi ddng quan nhan & dai doi hoc vién 14 té chac dai dién, bao vé va phat
huy quyén 1am chu cua quan nhan trén cc linh vuc & dai doi hoc vién, dat dudi su
lanh dao tryc tiép caa cap ay chi bd va sy quan 1y cta can bo chu tri dai doi hoc
vién. Vi vay, cap y, chi bd, chi huy dai doi can quan tdm lanh dao, chi dao cdng
tac xay dung va phat huy vai tro caa hoi dong quan nhan, bao dam cho hoi dong
quan nhan ludn hoat dong theo dung chltc nang, nhiém vy, tich cuc tham muru,
hién ké cho cap 1y, chi bo, can bo chu tri cac noi dung, bién phap thuc hién nhiém
vu, tham gia déng goép ¥ kién nang cao chat lugng xay dung cap uy, chi bo, phé
binh ddi ngii cap uy vién, can bg, dang vién trong don vi.

4.2.3. Thuc hién tot cac ndi dung xay dung chi bd theo tu twong H6 Chi Minh

Thae nhdt, thec hién tét cac ngi dung xay deng chi bé vé chinh tri theo tw
twéng Ho Chi Minh
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O chi bo PPHV, ndi dung xay dung chi bo DPPHV vitng manh vé chinh tri
c6 v nghia dic biét quan trong, quyét dinh muc tiéu, phuwong huéng, nhiém vu
chinh tri @i véi toan bo cong tac xay dung chi b DBHV.

Theo d6, cap ty, chi bo PPHV can van dung tt nhitng ndi dung xay dung
chi bo trong tu twdng HO Chi Minh dé tién hanh xay dung chi bo PPHV vé chinh
tri. Cu thé I1a xay dung ning lyc nghién cau, quan triét va cu thé héa nhitng chu
truong, duong 16i cia Dang, nghi quyét caa cip trén sat, dung véi dic diém nhiém
vu cua ting chi bo BPPHV; dé ra chu truong, giai phap xay dung cap uay, chi bo
dung dan, sat voi tinh hinh thyc tién cua don vi, dam bao cho chi bo PPHV thuc
hién dung muc tiéu, phuong hudng, duong 16i, nghi quyét cua dang ty cap trén;
xay dyng nang luc quén triét va to chirc thuc hién nghi quyét lanh dao caa chi bo;
xay dung nang luc kiém tra, kiém soét viéc thuc hién nhiém vu xay dyng chi bo
DDHYV theo tu tudng HO6 Chi Minh; xay dung ban linh chinh tri, ¥ chi quyét tam
thuc hién céc chi truong, nghi quyét cua Pang cho can bg, dang vién.

Bén canh d6, cap uy, chi b cling can chl trong dén van dé doan két, thong
nhét trong chi bo; tang cuong chi dao, nang cao nhan thac, trach nhiém cua can
bo, dang vién trong viéc thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén, xay dung nén nép
chinh quy va chap hanh ky luat. Pay khong chi 1a biéu hién cu thé ctia pham chat
chinh tri, dao dirc cach mang, ma con 1a yéu cau thiét yéu dé nang cao sic manh
téng hop, tinh to chic, tinh ky luat, dap tng tét yéu cau nhiém vy trong tinh hinh
méi. Viéc to chic hoc tap chinh tri, chuyén mdn quan sy, rén luyén thé lyc... can
duoc thuc hién thuong xuyén, nghiém tic, c6 kiém tra, danh gia két qua thuc chat,
nham xay dung d6i ngii can bo, dang vién vira "hong" vira "chuyén”, cé tac phong
lam viéc khoa hoc, y thire td chirc ky luat cao, tinh than tu giac chap hanh nghiém
ménh lénh, diéu lénh, quy dinh cta don vi.

Thee hai, thuc hién tét cac ngi dung xay dung chi bg vé tw tuéng theo tir
twéng Hé Chi Minh

Xay dung chi bo DPPHVVE tu tudng 1a 1am cho tu tudng cua can b, dang
vién caa chi bo pht hop véi hé tu tuong cia Pang, thdng nhat cao va tin tuéng
tuyét dbi vao duong 18i, chu truong cua Pang, nghi quyét 1anh dao cua dang uy
c4c cap, co trinh do giac ngd chinh tri cao, thong nhat vé tu tuong, y chi va hanh
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d6ng, tao su ddng thuan cao vé nhan thic, trach nhiém cho mdi can bo, dang vién
trong quan triét, thuc hién nghi quyét lanh dao cua dang uy cap trén, nghi quyét
lanh dao cua chi bd BPPHV, xay dung chi bd BPPHV thuc su 1a trung tdm doan
két, 1a chd dua tinh than caa moi can bg, dang vién va quan chung trong don vi.

Xay dyng chi bod DPPHV theo tu tuong H6 Chi Minh vé tu tuong 1a xay dung
nén tang tu tuong, ly luan cha nghia Mac — Lénin, tu tuong HO Chi Minh, xay
dung lap truong, tu tudng, tac phong giai cip cdng nhan, xay dung tinh dang cho
cap ay, chi bo va doi ngii can bo, dang vién, 1am cho hé tu tudong caa Pang 1a cha
nghia Mac-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh ngay cang tham sau, giir vai trd cha dao
trong toan bo doi sdng tinh than cua can bo, dang vién trong chi bo BPBHV, lam
cho can bo, dang vién cua chi bo timg budc hinh thanh va xay dung duoc thé gidi
quan khoa hoc, co6 phuong phap tiép thu hiéu qua vé nhitng ly luan méi, nhiing
thanh tuu khoa hoc - cdng nghé méi ciia nhan loai, ¢ niém tin vao sa ménh lich st
thé gidi cia GCCN, c¢6 co so khoa hoc chéng lai nhitng tu tuong lac hau, phan
dong, co lap truong tu tudng kién dinh vimg vang, khong dao dong trudc nhiing
kh6 khan, phuc tap trong cudc séng, dau tranh bao vé su trong sang ciia cha nghia
Méc — Lénin, dya vao ly luan khoa hoc va cach mang caa cha nghia Méc - Lénin dé
xay dung chi bo viing manh vé tu tuong, ly luan. Xay dung chi bo DPDHV theo tu
tudng H6 Chi Minh vé tu tuéng con phai xay dung su thdng suét, thdng nhat vé tu
tudng trong cap uy, chi bd va trong mdi can bo, dang vién, 1am cho chi bé BPBHV
tro thanh mot khéi théng nhat vé v chi va hanh dong, vuot qua moi kho khan, thir
thach, hoan thanh thang loi muc tiéu yéu cau dao tao ctia cac nha trudng va nhiém
vu hoc tap, rén luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat  PBHV .

Thee ba, thuc hign tét cac ngi dung xay deng chi bg vé dao dirc theo tir
twéng Ho Chi Minh

Xay dung chi bo DPPHV vé dao dic 1a mot yéu cau cap thiét trong nang cao
chat luong xay dung chi bg, tao nén uy tin, long tin caa can bg, dang vién va quan
chung ddi véi cap ty, chi bd PPHV. Xay dung chi bo PPHV theo tu tuong HO
Chi Minh vé dao duc 1a xay dung dao dic cach mang cho cap y, chi bo va doi
ngill can bo, dang vién cua chi bg, lam cho chi b ludn that sy trong sach, c¢6 da uy
tin, stc manh, 1anh dao chi bd va quan ching trong don vi hoan thanh thang loi
moi nhiém vu duoc giao.
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Theo d6, cap uy, chi bo can bdi dudng, gido duc cho can bo, dang vién cua
chi bo vé nhitng gia tri, chuan muc dao dic cach mang theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh, gan véi chac trach, nhiém vu caa mdi can bo, dang
vién; xay dung cac chuan muyc dao dtc cach mang cho can b, dang vién dé tung
dang vién trén cuong Vi, chirc trach, nhiém vu dugc giao luon xac dinh rd dong
co, thai do, trach nhiém, thuc hién dung quyén va nghia vu ctia ngudi dang vién;
lam cho cén bo, dang vién ludn néu guong sang, tu Soi, tu stra V& moi mat, nhat 1a
pham chét chinh tri, dao duc, 16i sbng, phuong phép, tic phong cong tac, virng
vang truéc moi kho khin, thach thuc, khong bi cdm dd bai vat chat, tién tai, danh
vong, cd stc d& khang véi nhimg tac dong tiéu cuc nay sinh tir mat trai caa xa hoi,
tu gidc trong tu dudng, rén luyén, chap hanh nghiém ky luat dang, phap luat nha
nuéc, Ky luat quan doi; duy tri nén nép, thuc chat, hiéu qua viéc hoc tap va lam
theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh gin vai thuc hién nhiém vu
chinh trj cua don vi; xay dung doi ngii cap ty, can bo cha tri d DPPHV thuc su tiéu
biéu, mau muc vé dao duc, 16i song, dé cho dang vién va quan ching hoc tap, noi
theo; quan ly, kiém tra, giam séat cap uy, chi bo déi véi viéc tu dudng, rén luyén
dao duc, 16i song caa can bo, dang vién, kién quyét dau tranh loai bo nhiing biéu
hién co hoi, suy thoai vé dao dic, 16i sdng va nhiing biéu hién “tu dién bién”, “tyr
chuyén hoa” trong ndi bo. P6 1a nhitng ndi dung co ban, quan trong trong xay
dung chi bo DPPHYV theo tu tudng H6 Chi Minh vé dao duc.

Thee tue, thuc hign tét cac néi xay dung chi bg vé té chic va can bé theo twr
twéng Ho Chi Minh

Pé xay dung chi bo PPHV mot cach toan dién va bén vimg theo tu tuong
Ho Chi Minh, viéc xay dung chi bo vé té chirc va can bo can duoc xem la nhiém
vu then chdt. Theo d6, cac cap uy, chi bo DPPHVcan thuc hién tét noi dung cung
cd, kién toan cp uy phu hop véi dic diém nhiém vu va tinh hinh thyc tién cua
don vi; xay dung d6i ngii can bd cap ty c6 da pham chat, nang luc, phong cach
lam viéc dan chu, doan két, théng nhét, dugc dang vién va quan chdng tin nhiém;
xay dung nén nép viéc thuc hién cac nguyén tic t6 chic va hoat dong dang nhu
nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao phan cong ca nhan phu trach, tu
phé binh va phé binh, nguyén tac ky luat nghiém minh va ty giac, doan két thong
nhét trong dang, nguyén tic Dang gan bé mat thiét voi nhan dan, Bang hoat dong
trong khudn kho hién phéap va phap luat.
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Bén canh do, cap uy, chi bd DPPHV can thuc hién tét cac noi dung vé sinh
hoat cua cap uy, chi bo; céng tac kiém tra, giam sét viéc chap hanh Diéu 18, nghi
quyét, chi thi cua Bang, chinh sach, phéap luat caa Nha nuée va quy dinh vé nhitng
diéu dang vién khong duoc 1am, ché d6 nhan xét danh gia chat lugng cap 1y, chi
bo, to dang, dang vién; xay dung chi bo trong sach, viing manh dap tng yéu cau
nhiém vu cia BPPHYV trong tinh hinh méi; xay dung doi ngii can bo, dang vién cuaa
chi bo ca vé sé luong va chat lugng, két hop chat ché cong tac to chac voi cong
tac can bo, gan xay dung doi ngii cAp uy, can bo chu tri véi voi xay dung doi ngi
can bo chi huy, bao dam tinh 6n dinh viing chéc, 1au dai.

4.2.4. Van dung linh hoat, sang tao cac bién phap xay dwng chi bo theo
twong Ho Chi Minh

Mgt 1, van dung linh hogt, sang tgo cac bign phap xay deng chi bg vé
chinh trj theo twéng Hé Chi Minh

Trong su nghiép xay dung dang hién nay, viéc xay dung chi b vé chinh tri
dong vai trd then chét trong viéc nang cao ning luc 1anh dao, suc chién du caa chi
bo, dac biét 1a trong cac trudng SQQD, xay dung chi bo vé chinh tri ¢6 anh huong
truc tiép dén hiéu qua thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén, chap hanh ky luat coa
can b, dang vién, hoc vién trong don vi. Van dung linh hoat, sang tao cac bién
phép xay dung chi bo vé chinh tri theo tu tedng HO Chi Minh 13 dinh hudng quan
trong nham cung ¢, xay dung chi bo DPPHV vitng manh vé moi mat, tao nén tang
cho sy phét trién bén viing cua cac truong SQQP trong toan quan hién nay.

Thet nhdt, vdn dung linh hogt, sang tqo cac bién phap xay dung va té chirc
thuec hién nghi quyét lanh dao cia chi bg

Xay dung va to chic thuc hién nghi quyét 1anh dao la mét trong nhiing bién
phép thiét yéu nham nang cao ning luc lanh dao cua chi bo PPHV. Trong tu tudng
Ho Chi Minh, vai tro 1anh dao cta chi bo duoc dac biét nhan manh. Nguoi ting
khang dinh: “Chi bo lanh dao tét, dang vién va doan vién déu xung phong guong
mau trong cong tac, thi ké hoach nhit dinh s& hoan thanh va hoan thanh vuot muc”
[96, tr.462]. Biéu nay cho thay, viéc to chic thuc hién tot nghi quyét caa chi bo
khong chi 1a mot yéu cau vé mat hanh chinh, ma con 12 nhan té quyét dinh truc tiép
dén chat luong hoan thanh nhiém vu caa chi bo noi riéng va caa don vi néi chung.

Téng Bi thu T6 Lam ciing nhiéu lan khang dinh tim quan trong caa cong tac
nay va yéu cau nghi quyét caa cac cap uy, té chie dang phai: “ngan gon, stc tich,
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dé hiéu, d& nho, dé tiép thu, dé thuc hién; phai xac dinh ding va trang yéu cau,
nhiém vu, con duong, cach thirc phat trién...; phai c6 tim nhin, tinh khoa hoc, tinh
thuc tién, thiét thuc va tinh kha thi; tao su phan khei, tin tuong, ky vong va dong
luc théi thac hanh dong cua can bo, dang vién,... Viéc quan triét, thuc hién Nghi
quyét phai tao ra sy ty nhan thic, tu thim nhuan, nhat 1a nhitng quan diém, cha
truong, giai phap mai” [75].

Pé thuc hién tt bién phép nay, chi bo DPPHV can chl trong tir khau xay
dung nghi quyét dén to chiic quén triét va thuc hién nghi quyét. Trong qué trinh
xay dung nghi quyét, can phéat huy dan chu, tri tué cua tap thé, dac biét 1 vai trd
trung tdm cta bi thu, pho bi thu chi bo va cac chi uy vién. Nghi quyét phai duoc
xay dyng trén co s& bam sét chi thi, nghi quyét ciia cap trén va tinh hinh thuc tién
cta don vi. Noi dung nghi quyét phai rd rang, ngan gon, dé hiéu va c6 tinh kha thi
cao. Dong thai, cac chi tiéu dé ra trong nghi quyét can cu thé, xac dinh rd trach
nhiém cua tirng c& nhan, tap thé trong t chuc thuc hién.

Cong tac quan triét nghi quyét phai linh hoat, phi hop véi timg dbi tuong
dang vién, dam bao noi dung ngan gon, dé tiép thu. Chi bo can 1am rd nhing
nhiém vy trong tam, trong diém, dong thoi gan két qua trinh quan triét vai viéc
khoi day y chi, tinh than trach nhiém cta dang vién. Bi thu chi bo can chu dong
phdi hop voi chi huy don vi dé t6 chuc trién khai nghi quyét dén ting to dang,
timg dang vién, dong thoi huéng dan cu thé phuong phap, hinh thuc thuc hién.

T6 chuc thuc hién nghi quyét doi hoi phai tuan tha chit ché quy trinh gdm
bdn budc: t6 chuc quén triét, xay dung ké hoach trién khai, phan cong trach nhiém
cu thé va tién hanh kiém tra, giam sat. Sau mdi giai doan hoic sau khi két thic
nhiém vu, chi bo can t6 chuc so két, tong két, rat kinh nghiém dé danh gia toan
dién qua trinh thuc hién, tir d6 diéu chinh bién phap va kip thoi xir Iy nhitng van
dé phét sinh nham dat hiéu qua tbi vu.

Thaz hai, védn dung linh hogt, sdng tao cac bién phap giao duc nang cao trinh
do 1y lugn chinh tri cho can bg, dang vién

Tu tudng HO6 Chi Minh d3 xac dinh rat rd vai trd thiét yéu caa ly luan chinh
trj trong cong tac xay dung chi bo. Nguoi tirng nhan manh: “Nang cao trinh do 1y
luan va chinh tri, cai tao minh 1a mot viéc truong ky va gian kho. Nhung do6 1a mot
cong tac cha chét trong viéc xay dung dang ma mdi dang vién phai ¢ gang” [90,
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tr.280]. Do do, nang cao trinh d6 ly luan chinh tri cho can bo, dang vién trong chi
bo BPPHV khéng chi 12 yéu cau khach quan cua cong tac dang hién nay, ma con la
nén tang dé rén luyén pham chét chinh tri, ning luc tu duy va kha ning giai quyét
nhiém vu trong moi tinh huéng.

Theo d6, cap uy, chi bo DPPHV can cin ct vao su chi dao cua dang uy, co
quan chinh tri cap trén dé xay dung ké hoach bdi dudng ly luan chinh tri ph hop
Véi timg ddi twong caa chi bd. Noi dung gido duc can bao quat ddy du cac linh vuc
tir chii nghia Méac — Lénin, tu twuong H5 Chi Minh dén duong 16i, chinh sach cua
Pang va Nha nudc; dong thoi, can 16ng ghép vai cac noi dung vé truyén thong
dan toc, thanh tuu khoa hoc cong nghé mai va dac biét la chirc nang, nhiém vuy,
truyén théng cia QPNDVN, cac quan ching, binh chung, nha trudng, don vi...

Phuong phéap bdi dudng can dugc xac dinh cu thé, linh hoat, cd thé thong qua
c4c hinh thirc hoc tap tap trung, chuyén dé, hoi thao chuyén sau, hoc tir thyc tién
cong tac. Can chl trong d6i méi noi dung, hinh thire hoc tap Iy luan chinh trj theo
huéng gan ly luan véi thuc tién, khéng dan trai, tap trung vao nhiing noi dung cdt
I6i, thiét thuc. Bong thoi, chi bd can ting cuong kiém tra, danh gia viéc hoc tap,
dam bao tinh nghiém tuc, hiéu qua va dung ddi tuong.

Ngoai ra, dang uy cac truong ST quan can chi dao cac co quan chic ning,
khoa gi4do vién doi méi chuong trinh, tai liéu va phuong phap giang day Iy luan
chinh tri sao cho sat thuc té, phi hop véi trinh d6 va yéu cau nhiém vu caa can bo,
dang vién, hoc vién timg don vi. Qua dé khong chi nang cao chat luong Iy luan
cho ngudi hoc ma con gép phan chuan hoa d6i ngii giang vién ly luan chinh tri
trong nha truong quan doi.

Thur ba, van dung linh hoat, sang tao cac bién phap nang cao ban linh chinh
tri cho can bg, ddng vién

Ban linh chinh tri 1a pham chét cét 16i, dong vai trd quyét dinh trong viéc
gilp céan bo, dang vién gitr viing lap truong, tu tudng, hanh déng dung dan trong
moi hoan canh, ké ca khi d6i mat véi khé khan, thir thach khac nghiét. Nhu Chu
tich Ho Chi Minh d3 chi day, ddi voi ngudi dang vién thi 1ap truong chinh tri phai
dic biét vitng chac.
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Pé xay dung ban linh chinh tri cho cén b, dang vién trong chi bo PBHYV,
truéc hét can ting cuong cdng tac gido duc chinh tri, tu tuéng, nhit 1a gi4o duc
tinh dang, tinh chién dau, tinh than tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bo.
Can chu dong trang bi cho cén b, dang vién hé thdng tri thic vitng chic vé chinh
tri, x& hoi dé nang cao nhan thic va kha nang phan bién.

Péng thoi, chi bo phai tao didu kién dé dang vién rén luyén ban linh thong
qua thuc tién cong tac, giai quyét cac van dé phat sinh tai don vi. Viéc thuong
Xuyén to chirc cac hoat dong sinh hoat tu tuéng, thao luan chuyén dé, giao luu véi
cac don vi ¢d kinh nghiém tbt s& gop phan tao méi truong hoc tap, bdi dudng ban
linh chinh tri mot cach hiéu qua.

Song song d6, can quan tdm chiam lo doi sdng vat chat, tinh than, xay dung
moi truong vin hoa trong sang, lanh manh tai don vi dé dang vién an tam cong
tac, nang cao y chi va quyét tdm phan dau hoan thanh tét nhiém vu. Mdi can b,
dang vién phai phat huy tinh than tu giac, cha dong, tich cuc trong viéc rén luyén
ban Iinh chinh tri, tir d6 lan téa nhiing gia tri tich cuc trong tap thé.

Hai 13, vd@n dung linh hoat, sang tgo céc bi¢n phap xay dwng chi bé vé fw
twéng theo tw twong Hé Chi Minh

Thet nhdt, van dung linh hoat, sdng tao cac bién phap nang cao chdr lwong
cong tac giao duc chinh trj 7ur trong cho can bg, dang vién

Cong tac gido duc chinh tri, tu tudng giit vai trd then chét trong qué trinh xay
dung chi bo vé tu tudong, boi né tac dong truc tiép dén ban linh chinh tri, pham
chat dao dwc, 16i song va tinh than trach nhiém cua d6i ngii can bo, dang vién.
Viéc thuc hién tét cong tac nay khdng chi gop phan cang cé niém tin cua dang
vién vao duong 18i, chi truong cua Pang, ma con xay dung nén tang tinh than
vitng chic dé thuc hién thing lgi nhiém vu chinh tri dugc giao.

Pé nang cao hiéu qua cong tac giao duc chinh tri, tu twéng trong chi b
PDHV, cac cap ay, chi b can cin ctr vao cac chi thi, nghi quyét caa cap trén,
huéng dan cua co quan chinh tri dé trién khai mot cach dong bo va phu hop véi
tinh hinh nhiém vu thyc tién cua don vi. Thuong xuyén lam tét cong tac lanh dao,
xay dung ké hoach cu thé di vai cong tac giéo duc chinh tri tu twong. Trong qua
trinh thuc hién, phai két hop gitra “xay” va “chéng”, 1y “xay” 1a co ban, chién
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luge, “chéng” 1a quan trong, cip bach; dé cao tinh than “néi di déi véi lam,”,
thudng xuyén “tu Soi, ty sira”, “nghi that, n6i that, 1am that, hiéu qua that”, lay tu
tuong tién bo, tich cuc dé day lui tu tuong tiéu cuc, trung thuc trong suy nghi,
phat ngdn va hanh dong, vi hiéu qua thuc chét, khong hinh thic.

Cép uy, chi bo PPHV ciing can chu dong d6i méi hinh thic t6 chiic hoc tap
nghi quyét, cha truong ctiia Bang, chinh sach cua Nha nudce theo hudng thiét thuc,
phU hop Véi timg nhém ddi tugng trong don vi. Ndi dung can tap trung vao nhitng
van dé co ban, cdt 18i, khdng dan trai, tranh ly luan subng. Viéc hoc tap phai gan
lién vé&i nhiém vu chinh tri va chire ning ctia chi bo, tir @6 ning cao tinh tng dung
trong thyc tién thuc hién nhiém vu tai don vi.

Mot diém mau chét khac 1a phai d6i méi noi dung va phuong phap tuyén
truyén, gido duc chi nghia Méac — Lénin va tu tuong H6 Chi Minh. Thay vi chi
tiép can ly thuyét kho cang, chi bo can giup dang vién hiéu sau sic va van dung
linh hoat tu twong cach mang d6 trong coéng viéc hang ngay. Gido duc phai 1am
cho Iy luan tro thanh ngudn dong luc noi tai, chuyén hoa thanh tinh cam, thai do
va niém tin, thuc day y chi hanh dong trong mdi can b, dang vién. Pong thoi, can
ly giai st thyc tién nhitng van dé dat ra, cang ¢b niém tin vao vai trd 1anh dao cua
Pang, khoi ddy 1ong trung thanh tuyét ddi véi Pang, véi T qudc va Nhan dan,
qua d6 xay dung quyét tim phan dau trong hoc tap, cong tac, chap hanh ky luat tai
don vi, hoan thanh thing loi moi nhiém vu dugc giao.

Thet hai, van dung linh hoat, sang tgo cac bién phap nam bat, danh gia va
dinh huong tw tuwong cho can bg, dang vién

Chu tich H6 Chi Minh da khﬁng dinh: “Gido duc tu tudng va lanh dao tu
tuong 1 viéc quan trong nhat caa Pang” [90, tr.279]. Nhan thtc sau sic loi day
ay, cong tac nam bat, danh gia va dinh huéng tu tedng cho can bo, dang vién & chi
bo DPPHV phai tré thanh yéu cau khdng thé thiéu doi véi cap ay, chi bo trong qué
trinh xay dung chi bo theo tu tuang H6 Chi Minh. Boi tu twéng c6 thdng suét thi
hanh d6ng mai hiéu qua, chi bd méi doan két va thong nhat.

Pé thyuc hién tét bién phap nay, cap uy, chi bo PPHVcan tryc tiép theo dbi
sat sao moi dién bién tu tuang trong don vi, dac biét 1a nhitng van dé buc xdc, noi
com c6 kha niang anh huéng tiéu cyc dén tam Iy, niém tin va thai do cua can bo,
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dang vién. Can cd ché do danh gia dinh ky hang thang dé nim bat tinh hinh, tir 46
dé ra chu truong, bién phap kip thoi, phi hop voi thuc tién, nham giit viing su
doan két va thong nhét trong don vi.

Viéc nam bat tu tuong phai dya trén nhiéu nguodn, da dang phuong thic, linh
hoat bién phap. Trudc hét, 1a hinh thac truc tiép thong qua tiép x(c hang ngay, cac
cudc hop, phé binh va tu phé binh, qua giao tiép ca nhan, trao ddi, tham hoi, ndm
bat tam tu, nguyén vong. Day 1 phuong thirc gan giii, mang tinh thuc tién cao, gilp
cap 1y c6 cai nhin sat thuc vé doi song tinh than caa can bo, dang vién trong chi bo.

Bén canh d6, can khai thac cac nguon thdng tin gian tiép nhu bao céo tinh
hinh tu tuong, tong hop du luan, két qua hoi nghi giao ban dinh ky hozc phan énh
tir cac co quan chirc niang. Ngoai ra, viéc to chirc hoi thao, toa dam, diéu tra xa hoi
hoc, thaim do du luan cling 13 nhitng phuong phap can thiét dé danh gia khach
quan, toan dién tinh hinh tu twdng caa can bd, dang vién trong chi bd. Trén co so
thong tin thu thap duoc, cap ay méi co co sé dé xay dung céac noi dung gido duc
chinh tri, tu twdng sat véi nhu cau, tdm 1y, nhan thic cua can bd, dang vién cua chi
bo. Quan trong hon, can cd bién phap kip thoi dé ngan ngira nhitng biéu hién léch
lac, xtr Iy cac vi pham, l1am trong sach d6i ngii va nang cao chét luong chi bo.
Cong tac dinh huéng tu tuang phai gin két chat ché véi cac hoat dong quan ly can
bo, thuc hién ché do chinh sach, duy tri nén nép giao ban tu tuéng, bao dam tinh
chu dong va hiéu qua trong qua trinh giao duc, dinh hudng tu tuéng.

Thit ba, vdn dung linh hogt, sdng tao cac bién phap bado vé nén tang tr trong
ciia Pang, dau tranh Véi cde quan diém sai trai, phan déng

Trong bdi canh mai, viéc bao vé nén tang tu tudng cua Bang 1a mot trong
nhitng nhiém vu chién lugc nham giir vitng tran dia tu tuéng, 1am that bai moi
am muu “dién bién hoa binh” cta cé4c thé lyc thu dich. Theo do, cac cap uy, chi
bo PPHV can thyc hién nghiém tac cac nghi quyét, chi thi ciia Trung uong, nhét
la Nghi quyét Trung wong 4 khéa XII va Chi thi s6 05-CT/TW cta Bo Chinh tri;
Nghi quyét sé 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 vé ting cudng bao vé nén tang tu
tuong cua Dang.

Cép 1y, chi bo can cha dong theo ddi, du bao va dinh hudng tu tudng, kip
thoi phat hién va kién quyét dau tranh vai cac biéu hién léch lac, sai tréi, tiéu cuc.
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Vai tro néu guong, tinh than canh giac cach mang va y thic tu giac caa dang vién
la yéu t6 quyét dinh. Dong thoi, can day manh tuyén truyén duong 16i, chu truong
cua Pang, phép luat caa Nha nuéc, nhat 4 cc vin dé dang duoc du luan quan
tam. Viéc cung cap thong tin chinh théng, cap nhat tinh hinh trong va ngoai nudc
sé giap dang vién cé lap truong virng vang, tranh bi 16i kéo hoac anh huang tiéu
cuc bai cac thong tin xuyén tac. Chi bd can chu dong to chtc cac hoat dong phan
bac luan diéu sai trai, phan khoa hoc, dic biét trén khéng gian mang. Can xay
dung luc lwong ndng cdt, chuyén trach c6 trinh d6, k§ nang va duoc trang bi ly
luan viing vang, 1am nhiém vu dau tranh phan bac cic quan diém sai trai, phan
dong, thu dich dic biét trén khong gian mang. Song song do, cac cap uy, chi bo
can thuong xuyén lanh dao, dinh huéng ndi dung, hinh thic hoat dong cua lyc
luong nay dé bao dam tinh chinh tri, tinh dinh huéng va hiéu qua thiét thyc.

Ba 13, van dung linh hoat, sdng tao cac bién phap xay dwng chi b vé dao
ditc theo tw twéng H6 Chi Minh

Xay dung chi b vitng manh vé dao duc 1a mot noi dung cbt 16i trong tur
tuong HO Chi Minh, thé hién vai trd nén tang caa Pang trong viéc gido duc, rén
luyén pham chat chinh tri, dao dtc cdch mang cho d6i ngii can bd, dang vién.
Trong béi canh hién nay, dé phat huy hiéu qua caa tu tuéng HO Chi Minh trong
thuc tién xay dung chi bo DPDHYV, can cd céch tiép can linh hoat, sang tao véi cac
giai phap cu thé, thiét thuc, pht hop véi diéu kién té chirc va yéu cau nhiém vu cu
thé caa chi bo PDHV.

Thit nhdt, van dung linh hogt, sang tao cac bién phdp ting cuong giao duc,
rén luyén dao dirc, 18i song cho can bg, dang vién

Pao dtc 12 ndi dung ludn duge Cha tich H6 Chi Minh nhan manh trong qué
trinh thuc hién nhiém vu cach mang, dao duc 12 nén tang cta nguoi cach mang
chan chinh. Tiép néi tinh than ay, Tong bi thu Toé Lam ciing cho rang, can phai
tang cuong dong thoi ca 2 yéu to: “buc trj va phép tri”. Trong do, yéu td “duc tri”
la su phat huy cac wu diém, thé manh, vi tri, vai trd caa té chirc co so dang, tinh
tién phong, néu guong cua can bo, dang vién dé dan dat yéu té “phap tri” 1a viéc
thue hién quan ly x4 hoi bang phép luat.” [77].
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Pé hién thuc hoa tu twdng HO Chi Minh trong diéu kién méi, cap ay, chi bo
dai doi hoc vién PPHV can chu dong d6i méi ndi dung, phuong phap gido duc,
huéng tai chuyén bién manh mé trong nhan thie va hanh dong cua can bo, dang
vién, nhat Ia trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét, két luan cua Trung
wong Pang, Bo Chinh tri vé dao duc, 16i song, nhu Két luan sb 01-KL/TW hay
Chi thi 855-CT/QUTW V& cudc van dong “Phat huy truyén thdng, cdng hién tai
nang, xang danh Bo d6i Cu Ho”.

Gido duc dao dtc phai dugc gan chit véi gido duc chinh tri, tu tudng va phép
luat, théng qua cac hoat dong thuc tién tai don vi nhu hoc tap, cong tac, thuc hanh,
dién tap, dan van... Bac biét, can dé cao vai trd cua viéc tu soi, ty sira — mot hinh
thirc gido duc nodi tim co tinh nhan van sau sac trong tu tusng H6 Chi Minh. Can
bo, dang vién phai chi dong tu rén luyén theo cac chuan muc dao duc cach mang,
thuong xuyén hoc tap chi nghia Méc - Lénin, tu twong H6 Chi Minh, nang cao
trinh d6 1y luan va nang lec quan ly. Dong thoi, phai két hop chit ché giira giir
viing Ky luat ciia Pang véi viéc nudi dudng, boi dudng nhan cach, ban linh, 16i
séng trong sang, lanh manh.

The hai, vdn dung linh hogt, sang tgo c&c bién phap phat huy tinh tién
phong, gwong mau trong tu dwong, rén luyén dao dirc, 16 song cia déi ngii bi thu,
pho bi thu, can b chu tri trong don vi

Chu tich H6 Chi Minh ting khang dinh rang: “mét tim guong sdng con c6
gia tri hon mot traim bai dién vin tuyén truyén” [84, tr.284]. Piéu d6 dit ra yéu
cau doi véi doi ngii can bo chu chot khdng chi 1a 1anh dao ma con 1a nhitng nguoi
truyén cam hing dao duc va tac phong mau muc cho toan don vi. Téng Bi thu T6
Lam ciing nhdn manh: “su phat huy tinh tién phong, guong mau, duc hi sinh vi su
nghiép chung cua can bd dang vién c6 ¥ nghia quan trong trong phét huy quyén
lam chu cta nhan dan...” [77].

Tinh néu guong phai duoc thé hién cu thé, sinh dong trong timg hanh dong,
loi noi, thai d6 hang ngay cua can b, dac biét 1a trong cac hoat dong tap thé, sinh
hoat chinh tri, hoc tap va rén luyén tai don vi. Vi tinh than “trén trude, dudi sau”,
“dang vién trudc, hoc vién sau”, viéc néu guong can tré thanh nét van hoa, 16
séng thuong truc, tao suc lan toa tich cuc trong toan chi bo, gop phan hinh thanh
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mdi trudng rén luyén dao duc tap thé, thuc day cac chuan muc ang xa va hanh vi
tich cuc trong hoc vién va can bo tré.

Thet ba, vdn dung linh hoat, sang tao céc bién phdp day manh hoc tdp va 1am
theo tw twéng, dao dirc, phong cach Hoé Chi Minh

Pay 1a phuong thic hitu hiéu dé nang cao chat luong toan dién trong xay
dung chi bo PPHV, gbp phan hinh thanh d6i ngii can bd, dang vién c6 ban linh
chinh tri vitng vang, pham chat dao dirc trong sang, dap tng tét yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mai. Trén tinh than d6, cap uy, chi bo DPPHV can tich cuc trién
khai cé4c chi thi, nghi quyét nhu Chi thi s6 05-CT/TW caa Bo Chinh Tri va Chi thi
s6 317/CT-QUTW cua QUTW Vvé tiép tuc ddy manh viéc hoc tap va lam theo tim
guong dao dic H6 Chi Minh, 1am co s¢ dinh huéng cho hoat dong hoc tap va lam
theo Bac mdt cach thyc chat, hiéu qua. Bong thoi, to chac tuyén truyén sau rong
trong toan chi bo ¢é mdi can bg, dang vién va hoc vién thay rd vai tro, y nghia va
trach nhiém c& nhan trong viéc hoc va lam theo Bac. Tir nhan thire dung sé dan dén
hanh dong dung, tao su chuyén bién dong bo trong toan chi bo. Cap uay, chi bo
PPHYV ciing can kip thdi udn nan cac biéu hién léch lac, chii quan, hinh thic trong
trién khai thuc hién, dam bao viéc hoc tap va 1am theo tré thanh nhu cau tu than va
1a dong luc thuc day su tién bo cia mdi can bo, dang vién, hoc vién trong don vi.

Song song véi nang cao nhan thic 1a viée d6i méi ndi dung, phwong phap to
chac hoc tap va lam theo. Theo dé, cap uy, chi bd DPPHV can cha dong xay dung
chuong trinh hoc tap phil hop, sat vai thyc tién nhiém vu va diéu kién don vi; phat
huy vai tro chi dao, huéng dan cua cap trén va phong chinh tri dé nang cao hiéu
qua td chae thuc hién. Néi dung hoc tap can cu thé, d& nhé, d& 1am theo, gan lién
v6i hoat dong hang ngay, phan anh sinh dong tim guong HO Chi Minh qua cac
viéc 1am cu thé. Tir d6, xay dung duoc nhitng md hinh sang tao, cach 1am hay,
phU hop véi diéu kién thuc té tai don vi.

Cubi cling, viéc kiém tra, giam sat, danh gia két qua va khen thuong kip thoi
1a nhan t6 bao dam tinh hiéu qua, thuc chét va bén viing trong qua trinh hoc tap va
lam theo Béc. Cap uy, chi bo PPHV can ¢ co ché giam sat chat chg, kip thoi
phat hién nhiing biéu hién thiéu nghiém tuc, hinh thirc dé cé bién phap diéu chinh
phU hop. Pdng thoi, can biéu duong, nhan rong cac ca nhan, tap thé cd thanh tich
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tét, tao dong luc thi dua trong toan don vi. Viéc khen thudng ciing phai dam bao
cdng khai, minh bach, tranh hinh thic, kip thoi kich thich tinh than thi dua hoc tap
va lam theo trong don vi.

Bon 13, van dung linh hoat, sang tao cac bién phap xay dwng chi b vé to
chirc va can b theo tw twéng H6 Chi Minh

Thet nhdt, cac bién phap cing cd, kién toan chi uy, boi dwdng, rén luyén,
nang cao pham chdt, nang luc cho doi ngii can bé cdp iy chi bé

Theo HO Chi Minh: “Cac chi bd manh tirc 1a Pang manh. Céc chi ty viing
tae 1a chi b manh.” [90, tr.289]. Vi vay, cing ¢d, kién toan chi ay co y nghia then
chét, quyét dinh dén toan bo hoat dong va sy vitng manh cuaa chi b, 1a mot van dé
co ban cap bach trong cong tac xay dung dang hién nay.

Cung ¢, kién toan chi uy & chi bo PPHV doi hoi phai cha y kién toan ca veé
s6 luong, chat lugng va co ciu; bao dam cho chi uy co da vé s6 luong, chat lugng
cao va co cau hop ly, thuc su tré thanh hat nhan doan két 1anh dao ¢ don vi. Qua
trinh cang ¢, kién toan chi uy, phai dic biét coi trong chat luong, 1am cho chat
luong cua chi uy khdng ngimg duoc nang cao, dong thoi giai quyét hai hoa moi
quan hé giita chat lugng voi sb lugng va co cau cia chi uy. Thuc té cho thay, ning
luc 1anh dao va stc chién dau cua chi uy duoc tao nén bai nhiéu yéu té, trong d6
phai ké dén ba yéu to chu yéu 1a chat luong ting chi uy vién, sb lugng chi uy vién
va co cau chi uy vién. Vi vay, can tién hanh dong bd céc bién phap tac dong vao
ba yéu té d6. Trong do, diéu quan trong nhat 1a phai nang cao chat luong cua ting
chi uy vién, song ciing can chd trong bao dam du chi uy vién du vé s6 luong. Bén
canh d6 ciing can phai chii y dén co ciu té chic caa chi uy cho phi hop véi co cau
t6 chtic chi huy caia don vi; nén ¢ luc luong chi uy vién & cac té dang, trung doi
va doi ngii can bo dai doi, dap wng yéu cau lanh dao toan dién, chi dao duoc truc
tiép ma van thuc hién duoc tinh ké thura.

Cung cd, kién toan chi uy ciing can két hop tét voi cong tac boi dudng nang
cao trinh d6 moi mat cho d6i ngii cap iy vién, 1am cho ho nim viing duoc nhitng
van dé co ban ciia chi nghia Mac-Lé nin, tu tuong H6 Chi Minh, duong 16i, quan
diém cua Dang, chinh séch phap luat nha nudc, ning lyc lanh dao, quan triét, to
chac thyc hién nghi quyét caa chi bo, kha ning kiém tra, hudng dan thyuc hién
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nghi quyét, chi thi, ménh Iénh cua cac cip uy dang va nguoi chi huy cap trén,
nhitng kinh nghiém trong lanh dao, t6 chtc thuc hién nhiém vu caa cap ty, chi bd,
lanh dao xay dung chi bo trong sach vitng manh , don vi virtng manh toan dién...

Viéc kién toan cap ay, boi dudng, rén luyén nang cao pham chét, niang luc
cho d6i ngii cap ty vién phai dugc tién hanh mot cach cha dong, tich cuc, kién tri
va thuong xuyén lién tuc. Phai bdi dudng toan dién ca vé pham chat chinh tri, dao
dac cach mang, trinh do, tri tué, ning luc thuc tién va phuong phép tac phong
cdng tac. Phai két hop chit ché gitra cap uy chi bo DPPHV va dang uy cap trén,
gitra vai tro tich cuc, tinh than trach nhiém cua céc cip ay vién véi sac manh tong
hop cua chi bo trong cung ¢, kién toan cap ty, nang cao chat lugng cp ay vién.
Cép trén tryc tiép can ting cuong kiém tra, bdi dudng giup d& cho cap dudi, cap
dudi can phat huy kha niang tu boi dudng cho ban than va vai tro caa can bo, dang
vién, hoc vién trong dong gop cho minh dé xay dung, bdi dudng nang luc cho ban
than. Phai van dung da dang cac hinh thac cho phu hop, dac biét 1a théng qua cac
16p tap huan, bdi dudng nghiép vu, qua hoi nghi so tong két, rat kinh nghiém, théng
qua hoi thi, hoi thao. Bong thoi duy tri ¢6 nén nép, chat luong sinh hoat cua cap ay
theo quy dinh, giai quyét t6t cac mdi quan hé, ting cudng doan két thong nhat trong
cap 1y, chi bo, khic phuc triét & nhitng biéu hién thiéu trach nhiém, nhiing biéu
hién ngai hoc tap, rén luyén phan dau vuon 1én cua doi ngii cAp ty vién.

Thet hai, cac bién phap thec hién nghiém cac nguyén tdc té chizc hoat déng
va sinh hogt cia Dang

Chu tich H6 Chi Minh cho rang, mot trong nhiing yéu té quyét dinh sicc manh
cua Pang Ia thuc hién nghiém cac nguyén tic té chac hoat dong va sinh hoat cua
Dang. Vi vy, viéc thuc hién nghiém cac nguyén tic té chic va hoat dong cia Bang
& chi bo PPHV c6 ¥ nghia quan trong, bao dam cho chi bo ludn théng nhat vé
chinh tri, tu tuong va to chic, tré thanh mot khéi doan két, théng nhat, ky luat
nghiém, du suc chién dau hoan thanh thang loi moi nhiém vu duoc giao.

Déi véi viéc thuc hién nguyén tic tap trung dan chu. Day 1a nguyén tic cét
16i, quyét dinh ban chét cia Pang, duoc Chu tich H56 Chi Minh xac dinh 1a nén
tang quan trong trong té chirc va hoat dong cua Pang ta. Dé thyc hién tét nguyén
tac nay, chi bo PPHV can thuc hién dong bo nhiéu giai phép, ting cuong giao



143

duc, nang cao nhan thirc cho can bg, dang vién vé nguyén tic tap trung dan chu, tur
d6 nang cao trach nhiém khi thuc hién. Két hop chat ché nguyén tic tap trung dan
chu véi nguyén tic tap lanh dao, ca nhan phu trach, gitp mé rong dan cha trong
don vi, dam bao cho cac quyét dinh caa chi bo déu duoc thao luan that k§ ludng
trugc khi quyét dinh, nhung khi da thong nhat thi moi can bo, dang vién phai thuc
hién nghiém tac, dam bao tinh ky luat, tranh biéu hién dan chu hinh thic hoic loi
dung dan chu dé thuc hién y kién ca nhan hay trén tranh trach nhiém. Bén canh
d6, can nang cao chat luong sinh hoat chi bo, cung cap day da va chinh xéac théng
tin dé can bo, dang vién trong chi bd c6 diéu kién dong gop y kién; phat huy tét
vai trd cta cap uy, bi thu chi bo trong két luan, quyét dinh cac van dé; thuong
xuyén kiém tra, giam sét, phat hién kip thoi nhitng con sai pham. Chi khi nguyén
tac nay duoc thyc hién nghiém tic va ding dan, chi bo PPHV mai c6 thé phat
huy duoc sc manh tap thé, nang cao hiéu qua luc, hidu qua cong tac lanh dao,
gop phan xay chi bo trong sach vitng manh.

Nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu trach. Pay 1a yéu cau cap thiét dat
ra cho c4c cap uy, chi bo PPHV & cac truong SQQD hién nay. Thuc hién nguyén
tac ndy, doi hoi moi van dé thuoc vé chu truong, bién phap lanh dao, cac quyét
dinh cuaa chi bd phai duoc thao luan dan chu, ban bac va quyét dinh theo da sd, tac
| tap thé 1anh dao; sau khi c6 quyét dinh cua tap thé thi phan céng c& nhan phu
trach, ca nhan khong duoc ty quyét dinh nhiing van dé thudc vé chirc nang, quyén
han cua chi bo, tap thé 1anh dao va c& nhan phu trach can phai ludn ludn di doi véi
nhau. D¢ duy tri thuc hién c6 hiéu qua nguyén nay, bi thu, phé bi thu chi bo cha
tri sinh hoat phai thuc hién tét viéc chuan bi ndi dung, xay dung du thao bam sét
nhiém vu chinh tri ctia don vi, tao moi diéu kién thuan loi dé dang vién dong gop
y kién xay dung cha truong, bién phap 1anh dao. Nguoi chu tri sinh hoat phai biét
lang nghe va tap hop cac y kién cia dang vién trong chi bo; khi c6 y kién khac
nhau vé mét van dé can phai diéu hanh thao luan di dén thdng nhat truéc khi biéu
quyét. Khi da c6 nghi quyét, quyét dinh caa chi bg, can phan céng nhiém vu cho
chi uy vién, dang vién phu trdch phu hop vai chac trach, nhiém vu caa tung
ngudi; dong thoi, phat huy cao do tinh than trach nhiém, tinh tich cuc, su séng tao
cua mdi can bo, dang vién, bao dam cho nghi quyét, quyét dinh cua chi b phai
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dugc thuc hién nghiém tuc, hiéu qua. Moi dang vién phai nghiém chinh thuc hién
nghi quyét, quyét dinh d6, khong dugc n6i, viét va hanh dong trai véi nghi quyét,
quyét dinh cua chi bo.

Nguyén tic tu phé binh va phé binh. Ty phé binh va phé binh 12 quy luat phét
trién cua Dang, 1a mot trong nhimg phuong phép cin ban dé cang ¢, ting cuong
su doan két thdng nhat, khdng ngimg nang cao NLLD, SCP cua Pang. Bé thyc
hién nguyén tic nay, cap uy, chi bo va doi ngii can bd, dang vién trong chi b
PPHV phai nhan thirc ding vé muc dich, yéu cau cta tu phé binh va phé binh;
mdi can bo, dang vién phai thang than, that tha, chan thanh trong ty phé binh va
phé binh, diéu d6 s& gilp cho ban than ngdy mot tién bo hon. Chi bo phai thuc
hién viéc tu phé binh va phé binh mot cach van minh, nghiém tic, nham phat huy
t6i da tinh tién phong trong mdi dang vién, huy dong duoc tri tué tap thé trong xay
dung chi bd; nhin nhan, danh gia dang vién mot cach khach quan, trén co sé tinh
ngudi, cong bang, dan chi nhung van dam bao duoc tinh ky luat caa Pang. Thuc
hién tu phé binh va phé binh phai phai c6 dong co trong sang thé hién dic trung
pham chat cao quy ctua ngudi quan nhan cach mang, gan véi tu cach cua ngudi
dang vién va quyén han gan, trach nhiém cua timg cwong vi cong tac. Mdi dang
vién cua chi bo PPHV phai coi tu phé binh va phé binh 1a nhu cau cua chinh
minh, c6 quyét tim thyuc hién, dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém véi
nhiing viéc minh 1am; c6 tinh than ty giac cao, tinh thwong yéu dong chi, dong doi
that su, co diing khi dau tranh thang thin, chan tinh. Nhitng biéu hién né nang,
hitu khuynh “im lang 1a vang”, loi dung phé binh dé da kich nguoi khac, gay mat
don két noi bo, déu 1a khong dung.

Nguyén tic ky luat nghiém minh va tu giac. Pay 1a truyén théng tét dep duoc
hinh thanh va phat trién ciing véi su ra doi, xay dung, chién dau va trudng thanh
cia QPNDVN, 1a mot pham chét cao dep trong pham chét nhan cach “Bo doi Cu
Ho”. Bé thyuc hanh ky luat ty giac, nghiém minh, cap ty, chi bd PPHV phai quan
tAm coi trong xay dung cac mdi quan hé tét dep gitra 1anh dao véi chi huy, cap
trén véi cap dudi, can bo véi hoc vién; gitra chi bo véi cac to chac hoc vién va hoi
d6ng quan nhan nham xay dung bau khdng khi tim Iy lanh manh, doan két, phan
khoi trong don vi. Phai quan tdm xay dung cho can bg, dang vién trong chi b co
long tu trong, c6 thai do ding dan vai ban than va cac méi quan hé trong don vi,
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quan hé véi nhan dan, xa hoi va gia dinh; xay dung Ky cuong, trach nhiém, tinh
thuong yéu dong chi, ddng doi; coi trong tao 1ap modi truong vin hoa dan chu, coi
ma& trong cac méi quan hé; chéng moi biéu hién, hanh vi, thai d6 quan phiét, gia
truong, xam pham dén nhan cach caa can bo, dang vién.

Nguyén tic doan két thong nhét trong Pang. Poan két, théng nhat trong
Pang 1 diéu kién tién quyét dé PBang giir viing vai tro lanh dao, 12 yéu ciu via
cap béch, vira lau dai trong céng cudc xay dung va bao vé té qudc hién nay. Dé
thuc hién tét nguy@n tac nay, cap uy, chi bo PPHV phai thuong xuyén giéo duc
nang cao nhan thirc cua can bo dang vién vé ¥ nghia cua viéc xay dung tinh than
doan két théng nhat trong chi bo, nhan thirc dugc su doan két, théng nhat trong chi
bo 1a doan két, théng nhat c6 nguyén tac, dia trén co s¢ chu nghia Mac - Lé-nin,
tu tuong HO Chi Minh va Cuong linh, quan diém, duong 16i cia Pang; thé hién o
su théng nhat vé y chi va hanh dong cha khong phai doan két hinh thiac xudi
chiéu, né nang, “di hoa vi quy”. Pé xay dung sy doan két thong nhat trong chi bo
PPHYV, trudc tién cap uy phai 1a trung tim doan két caa chi bo, giir vai tro quy tu,
néu guong trong lanh dao; doi ngii cAp uy Vién va can bo chu tri phai c6 da pham
chat, nang luc, néu guong trong moi hoat dong cong tac cua chi bo, 1a nhiing nguoi
mau muc vé doan két, biét két hop, xir Iy hai hoa gitra cac loi ich, dat loi ich tap thé,
chi bo 1én trén hét, c6 kha ning quy tu tinh than doan két trong chi bo. Viéc xay
dung su doan két thdng nhat trong chi bo PPHV phai trén co s& ton trong va g
viing nguyén tac tap chung dan chu, tap thé 1anh dao phan céng ca nhan phu trach,
thuc hién tot tu phé binh va phé binh, tich cuc d4u tranh chéng chu nghia ca nhan,
chi nghia co hoi va moi hanh dong chia ré, be phai trong chi uy, chi bg.

Nguyén tic Dang gan bo mat thiét véi nhan dan. Dé giit gin mdi lién hé gan
b6 mat thiét vai nhan dan, cap uy, chi bo PPHV, d6i ngii can bo chu tri phai
thuong xuyén giao duc, nang cao nhan thic cho can bo dang vién vé nguyén tic
Pang gan b mat thiét véi nhan dan, cling nhu ¥ nghia ctia viéc xay dyng tinh than
doan két quan dan. Tuyén truyén, van dong nhan dan dia phuong tham gia dong
gop y kién xay dung Nha truong, chi bg, gidam sat can bo, dang vién caa chi bo
trong viéc tu dudng, rén luyén dao dac, 16i séng va thuc hién trach nhiém néu
guong. Can bd, dang vién cua chi bo PPHV can tich cuc tham gia va van dong
cac thanh vién trong gia dinh tham gia cac cudc van dong, phong trao thi dua do
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dia phuong phat dong; van dong gia dinh va nhan dan xay dung méi quan hé gan
b6 doan két, xay dung doi sdng vin hoa & khu déan cu. Chi oy, chi bd PPHV can
lap danh sach dang vién theo noi cu tr, d&& nghi Pang uy tiéu doan lién hé voi
dang uy co s va chi uy, chi b noi dang vién cu tré, gidi thiéu dang vién vé sinh
hoat, thudng xuyén gitt méi lién hé véi chi uy va nhan dan noi cu tra theo dang quy
dinh. Dinh ky hing nam t6 chac ldy y kién nhan xét caa chi uy, chi bo dbi voi dang
vién thyc hién nhiém vu noi cu tra. Cir dai dién cap ay gap gd, trao doi Vi cap uy
noi dang vién cu tra dé nam tinh hinh va lay y kién nhan xét trudc khi bo nhiém,
gi6i thiéu tng cir. Thong bao cho dang vién biét vé y kién nhan xét, danh gia cua
Cap uy noi cur tra tai cudc hop kiém diém, dénh gia cudi nam hoac khi can thiét.

Nguyén tac Bang hoat dong trong khudn khd Hién phép, phap luat. Day 1a yéu
t6 quan trong trong xac dinh vai trd caa Pang va Nha nudc. Nguyén tac ndy yéu cau
cap uy, chi bo, dang vién cua chi bo PPHV phai ton trong va hoat dong theo quy
dinh cua Hién phap va phap luat, thuc hién tot dudng 16i, cha trwong, chinh sach
ctua Pang. Dé thyuc hién dung nguyén tic ndy, cap ay, chi bd DPPHV can ting cuong
tuy@n truyén gido duc nang cao nhan thic cho can bg, dang vién vé nguyén tic nay;
chap hanh va thuc hién nghiém céc chi thi, nghi quyét cia Dang; khi quyét dinh cac
van dé thugc pham vi quyén han cua chi bo thi khong duoc trai véi Hién phép va
phap luat Nha nudc; dang vién dam nhiém cac chic vu va thuc hién nhiém vu phai
theo ché d¢ trach nhiém luat phap quy dinh, khéng duoc loi dung chic vy, dat minh
1én trén phép luat dé lam trai Hién phap va phép luat.

Thaz ba, cac bien phap xay dung doi ngii can bé va thuc hién cong tac can bo

Pang ta da khang dinh: “Can bo 1a nhan t6 quyét dinh sy thanh bai cta cach
mang; cdng tac can bo 1a khau “then chét” cua cong tac xdy dung dang” [54,
tr.54]. Vi vay, xay dung doi ngii can bo chinh 1a viéc 1am then chdt trong cong tac
xay dung chi bo PPHYV theo tu tuong H6 Chi Minh.

Dé thuc hién tét nhiém vu nay, chi bo BPPHV can can ct vao chi thi, nghi
quyét cua cap trén va sy hudng dan caa phong chinh tri, tiép tuc quan triét, thuc
hién nghiém duong 16i, chu truong cia Pang, QUTW vé cong tac can bo va xay
dung d6i ngil can bd; trong tam 1a Quy dinh s6 205-QB/TW ngay 23/9/2019 cia
Bo Chinh tri vé viéc kiém soat quyén luc trong cong tac can bo va chdng chay
chuc, chay quyén; Két luan sé 14-KL/TW ngay 22/9/2021 cua B Chinh tri vé cha
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truong khuyén khich va bao vé can bd ning dong, sang tao vi lgi ich chung; Nghi
quyét sé 109-NQ/QUTW ngay 11/02/2019 cua QUTW vé “Xay dung doi ngii can
bo Quan doi, nhat 1a cap chién dich, chién luoc dap tng yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh méi”. Tap trung xay dung d6i ngli can b cua chi bo ¢ ban linh chinh tri
viing vang, pham chat dao dac trong séng, y thuc té chuc ky luat nghiém; kién
thire, ning luc toan dién; co trach nhiém cao; c6 sic khoe, do tudi phi hop, du tiéu
chuan chirc danh theo quy dinh. Lam tét cong tac bdi dudng can bo, dé nghi cho
can bo di dao tao nang cao trinh d6 gan véi xay dung quy hoach can bo chat chg,
bao dam sy ké thira, tao ngudn lién tuc, vitng chic. Quan 1y chit ché, toan dién doi
ngil can bd theo phan cong, phan cap; két hop chat ché quan ly can bo voi quan ly
dang vién. Lam tdt viéc danh gia, str dung, dé bat, bd nhiém can bg, bao dam dung
quy trinh, quy ché, dan chu, khach quan, 1ay két qua hoan thanh chuc trach, nhiém
vu lam thudce do danh gia niang luc can bd. Chong tu twong beé phai, cuc bo trong
danh gia, stir dung, dé bat, bo nhiém can bo. Thuc hién tét cac ché do, chinh sach
d6i véi can bo theo cac quy dinh hién hanh.

Thet tur, cé&c bién phap xay dung déi ngii dang vién gan véi quan ly, nhdn xét,
danh gid, phan logi chat heong dang vién

Trong xay dung d6i ngii dang vién. Cap dy, chi bo PPHV can day manh
cdng tac gido duc nang cao nhan thirc cho doi ngii dang vién vé duong 16i quan
diém cua dang, chi thi, nghi quyét ctua cap uy céc cap, lam cho moi dang vién ludn
nhan thic ding va nhat tri cao véi dudng 161, quan diém cua dang, ¢d y thic chinh
tri cao trong bao vé tran dia tu tuéng cua Pang; gitr viing va phat huy ban chat
giai cap cdng nhan; kién quyét dau tranh véi cac khuynh huéng tu tudng sai tréi,
khong c6 biéu hién mo hd, mat canh giac trudéc Am muu thi doan chdng pha cua
ké thu. Gido duc cho dang vién long trung thanh véi Bang, To quéc, nhan dan, gitr
viing sy on dinh cua tinh hinh tu twong, yén tdm gan bo xay dung quan doi, xay
dung don vi, ludn nhan va hoan thanh moi nhiém vu duogc giao. Gido duc, bdi
dudng nang cao lap truong giai cap cong nhan, tinh than yéu nudc, truyén théng
cach mang, truyén thong quan doi, truyén théng cua Nha truong, don vi; 1am cho
dang vién c6 quyét tam cao trong tu dudng, rén luyén, tu hao va phat huy truyén
théng tét dep bang nhitng suy nghi, viéc l1am thiét thuc. Xay dung y thuc trach
nhiém trong thuc hién nhiém vu chinh tri va xay dung chi b, xay dung don vi.



148

Gido duc, xay dung dong co thai do trach nhiém, giai quyét tbt mdi quan hé gitra
nghia vu va quyén loi, tréch nhiém va tinh cam, tir d6 khic phuc khé khan, cha
dong sang tao trong thuc hién nhiém vu theo timg cuong vi chire trach duoc giao.
Gido duc, rén luyén ning cao dao duc, 16i song cho ddi ngii dang vién ludn khiém
tén, trung thuc, gian di trong cudc sdng; nghiém tuc, trach nhiém, tm huyét xay
dung don vi, gitr viing chat lwong va hiéu qua trong thyc hién chic trach nhiém vu
duoc giao. Gido duc, bdi dudng trinh d6 ning lyc toan dién, nang cao trinh do hiéu
biét vé kién thuc khoa hoc quan sy, khoa hoc x& hoi nhan vin trong huan luyén, chi
huy quan 1i don vi. Nang cao trinh d6 tri tué giup dang vién nhan thic sau sic quy
luat tw nhién, x& hoi, tu duy; nhat 1a quy luat trong linh vuc hoat dong cta quan doi,
trong quan 1 chi huy va huan luyén bo doi, giip ho nam bat nhanh, xir ly kip thoi,
khoa hoc, hiéu qua cac van dé nay sinh trong thuc tién. Qua do6 gitp doi ngii dang
vién ¢o co s¢ dé khac phuc, day I0i nhiing anh hudng cia tu twong chi quan, duy
chi, nhitng biéu hién gido diéu, kinh vién va nhitng nhan thic léch lac khac.

Trong gi4o duc, rén luyén do6i ngii dang vién, cap ay, chi b PPHV can cin
ctr vao nhan thue, dic diém cua do6i ngii dang vién & chi bo dé cé hinh thic, bién
phap gido duc, ren luyén dao dic cho phu hop, bao dam tinh khoa hoc, cé suc
thuyét phuc cao. Bén canh viéc giéo duc, rén luyén theo noi dung chuong trinh co
ban, phai coi trong nhitng hinh thirc, bién phap tac dong khac nhu to chic giéo
duc theo chuyén dé, theo nhiém vy; théng qua hoat dong thuc tién; théng qua hoi
thi, hoi thao; qua tim hiéu truyén thong; cac hoat dong vian hoa, vin nghé, tham
quan... Céc loai hinh giéo duc, rén luyén phai da dang, phong phu 1am ting sy hap
dan va kha ning truyén tai noi dung, déng thoi huy dong duge dong dao cac doi
tugng tham gia va co ¥ nghia sau sac. Két hop gido duc theo chuong trinh quy
dinh nhu t6 chtc hoc tap quan triét nghi quyét, sinh hoat dang, sinh hoat chinh tri,
tap huan, véi khuyén khich dong vién tu hoc, tu rén. Phéat huy tinh tich cuc, chu
dong, tu giac va sang tao cua can bo, dang vién; tao moi diéu kién cho dang vién
hoc tap va rén luyén. Qué trinh gi4o duc, rén luyén dang vién phai gan véi yéu cau
thuc hién nhiém vu theo chuc trach méi nguoi, dua dang vién vao hoat dong thuc
tién, lay két qua hoan thanh nhiém vu, sy truong thanh cia dang vién lam can cir
danh gia chat luong gido duc, rén luyén dang vién.
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Pé phat trién dang vién méi, cap uy, chi bo DPPHV phai thuc hién dung
phuong cham, phuong hudng phat trién dang vién; chip hanh nghiém nguyén tac,
tha tuc quy trinh trong phat trién dang. Phai 1am tét cong tac tao ngudn phét trién
dang, bao dam ca vé sb luong va chat luong, trong d6 coi trong chat lugng, lay
chat lwong 1a chinh, khdng chay theo sé lwgng don thuan, ha thap tiéu chuan két
nap. Bam bao chit ch& vé tidu chuan, nhat 14 tiéu chuan vé giac ngd muc dich, 1y
tuong cua Dang, pham chat chinh tri, 16ng trung thanh véi Pang, dao dic, 16i song;
chéng tu tudng chay theo thanh tich hogc dinh kién hep hoi; dbi twong két nap dang
& chi bo BBHV phai la nhimg doan vién uu td, ¢6 trinh do van hoa, nhan thac
chinh tri cao, c6 long nhiét tinh, tinh than xung kich va kha niang sang tao. Sau khi
két nap, cap ay, chi bo phai coi trong viéc tiép tuc bdi dudng, gido duc, rén luyén,
thir thach d6i véi dang vién du bi; thuong xuyén theo déi gitip d& dang vién du bi
tiép tuc phan dau dé ximg dang 1a nguoi dang vién Pang Cong san. Cong tac phat
trién Pang phai gan véi viéc cang ¢, kién toan cap ay, chi bg, xay dung chi bo
trong sach viing manh , thiic day phong trao thi dua thuc hién tét nhiém vu chinh tri
cta don vi. Bén canh d6 cling can lam tét cong tac sang loc dang vién, kip thoi va
kién quyét dua khoi Bang nhiing nguoi khong du tiéu chuan dang vién.

Péi vai cong tac quan Iy, nhan xét, danh gid, phan loai chat luong dang vién.
Cap uy, chi bo PPHV can thuc hién mot cach khach quan, toan dién trén co so
nang lyc, dao dac, y thie ky luat va cac mdi quan hé caa dang vién; viéc quan ly
phai dugc thuc hién ca & don vi va noi cu tr; quan ly khdng chi trén ho so gidy to
bang nghiép vu hanh chinh dang, ma quan trong hon 1a quan ly théng qua hoat
dong thuc tién cong tac sinh hoat hang ngay; phai dic biét quan tdm quén 1y dang
vién 1a cap ay vién, 1a can bo cha tri don vi; quan Iy dang vién phai gan véi quan
Iy d6i ngil can bo, sy quan, hoc vién 1a dang vién. Cap ay, chi bo PPHV phai xay
dung quy ché quan 1y dang vién; gio duc dong vién moi ngudi tu giac chap hanh
nguyén tac, ché do, quy dinh vé quan 1y dang vién. Moi dang vién & cuong vi nao
cling déu phai chiu su quan Iy cua chi bo; phai tuw minh quan 1y va giap d& Ian
nhau ctng quan ly. Duy tri nghiém ché do tu phé binh va phé binh, qua dé cac
dang vién tu danh gia kiém diém va gop Yy bd sung cho nhau, tu diéu chinh sta
chira khuyét diém dé tién bo. Giai quyét tét mdi lién hé noi dang vién cu tri dé két
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hop chat ché gitra quan Iy dang vién trong thoi gian ¢ tai don vi vai thoi gian dang
Vién sinh hoat tai noi cu tru.

Phai c6 tiéu chi cu thé, can cir vao hudng dan cua cap trén tly theo tinh chat,
nhiém vu va déi tuong, dé cu thé hoa tiéu chuan phan loai cho phl hop ¢ ting to
chirc dang. Qua trinh phén tich phai tuan theo quy trinh chat ché; ngoai viéc bao
dam phat huy dan chua cua to chic dang va doi ngii dang vién, con phai bao dam
phat huy dan chu va trach nhiém cia cac té chuc hoc vién, tham gia dong gop xay
dung cho ting dang vién. Cap ay phai quan triét va thuc hién dung muc dich cua
phan tich chit luong dang vién, to chac phd bién yéu cau, ndi dung, phuong phap
tién hanh binh xét dé moi ngudi nhan thie dung, thong nhat tu tuéng, thuc hién
nghiém tdc. Thuc hién dang trinh ty quy trinh cac budc trong phan tich danh gia
phan loai dang vién; tranh lam qua loa, dai khai, hinh thuc, chiéu lg, khong thuc
chat trong phan tich chat lugng dang vién.

4.2.5. Nang cao hiéu lwc, hiéu qua ciia cong tac kiém tra, giam sat, thi
hanh ky luat dang va thuc hién tét viée so' két, tong két, biéu dwong, khen
thwéng trong xay dwng chi b dai ddi hoc vién theo tw twéng H6 Chi Minh

Mgt 14, nang cao higu lwc, hiéu qud cong tac kiém tra, giam sat ¢ chi bg
dai déi hoc vién cdc trwong ST quan Quadn déi theo tw twéng Ho Chi Minh

Kiém tra, giam sat la chirc nang lanh dao cua Pang, l1a cng tac quan trong
trong xay dung chi bo vé chinh tri, tu twéng, to chic va dao duc. Cha tich H6 Chi
Minh khang dinh: ...mudn biét ai ra stc 1am; ai 1am cho qua chuyén, chi c6 mot
cach, 1a khéo kiém soat, hon nira, kiém tra khéo, vé sau nhat dinh khuyét diém s&
bot di...”. Tong Bi thu T6 Lam ciing dd nhan dinh: “Dang kiém tra, giam sat dé
cong viéc duoc thuc hién tét hon, nghi quyét dugc thuc hién hiéu qua; bo may cua
Pang, Nha nudc hoat dong hiéu luc, hiéu qua, dung chu truong, duong 16i, ding
ngudi, dung viéc; kip thoi phat hién nhan t6 mai, cach lam hay, sang tao; un nan,
diéu chinh nhitng biéu hién Iéch lac, chéch huéng hodc ngan chin nhitng hanh vi
sai trai, vi pham quy dinh cua Pang, phap luat cia Nha nude” [75].

Vé giai phap nang cao hiéu lyuc, hiéu qua cong tac kiém tra giam sat, trong
thoi gian toi, Tong Bi thu To6 Lam yéu cau: “tiép tuc doi méi cong tac kiém tra,
giam sat” [75], dong thoi: “Phat huy cao do vai trd kiém tra, gidm sat cua cac cap
iy dang, ay ban kiém tra cac cap...phat hién, xt Iy nghiém moi hanh vi loi dung
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kiém tra, giam sat dé tham nhiing, tiéu cuc.” [75]. Cu thé, cap ay, chi bo BPPHV
can thuc hién tét mot sb bién noi dung cu thé sau:

Nang cao trach nhiém cta cap ty, bi thu chi bo va t6 kiém tra giam sét trong
lanh dao, t6 chic thuc hién cdng tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang
theo ding cac nguyén tic va diéu 1& dang.

Tang cuong phdi hop gitra cip uy voi can bo chi huy dai doi, trung doi va
dang uy cap trén trong cong tac kiém tra, giam sét va thi hanh ky luat dang.

Tiép tuc d6i méi va nang cao chat luong, hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém
tra, giam sat. Phat huy vai trd tu kiém tra, gidm sat cia can bo, dang vién, nhat Ia
do61 ngii can bg chinh tri vién, dai doi truong, trung doi trudong.

Tap trung Kiém tra, giam sat d6i véi can bo chi huy don vi trong viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri cta don vi; trach nhiém néu guong va thuc hién chuac trach,
nhiém vy, quyén han duoc giao. Kip thoi dau tranh, ngin chan, phong ngira nhiing
han ché, yéu kém, nhat 1 nhiing biéu hién suy thoai, tham nhiing, tiéu cuc, nhiing
van dé ton dong. Chu dong phat hién, kiém tra can bo, dang vién khi c6 dau hiéu vi
pham ngay tir lc méi bat dau, khong dé vi pham nho tré thanh sai pham Ion.

Hai la, tang cwong Ky ludt dang ¢ chi bg dai doi hoc vién cdac truong St
quan Quén dgi theo tw twéng Hé Chi Minh

Chu tich H6 Chi Minh d3 khang dinh: “Sirc manh vo dich cua Bang 12 & tinh
than ky luat tu giac, y thuc té chic nghiém chinh cia can bo dang vién” [95,
tr.67]. Vi vay, ting cuong ky luat dang & chi bo PPHV 1a co s¢ quan trong dé
thuc hién tt cac noi dung, bién phap xay dung chi bo DPBHV.

Theo d6, cap uy, chi bd PPHV cac trudng SQQP can nang cao nhan thic,
trach nhiém cho cip uy, chi bo va can b, dang vién vé vi tri, ¥ nghia, muc dich,
tac dung cua viéc chap hanh ky luat dang, ky luat quan doi. Tang cuong su 1anh
dao, theo dbi, kiém tra, don dbc, cua cap ay, chi bd va ay ban kiém tra cap trén ddi
vé6i chi bo va dang vién trong té chizc nghién ctu, quan triét va thuc hién Diéu 1¢
Pang, cac nghi quyét, chi thi, quy dinh ciia Dang, chinh sach, phap luat cia Nha
nuéc. Chap hanh nghiém cac nguyén tic to chac hoat dong Pang trong lanh dao
va to chuac thuc hién moi nhiém vu cua chi bo. Tang cuong dan chi, doan két noi
bo trong chi bo va trong toan PDHV. Phét huy tinh than gwong mau, chap hanh
nghiém Ky luat cta doi ngli can bg, dang vién trong thuc hién moi nhiém vu. Hoan
thién va ban hanh cac quy dinh caa don vi, quy ché lam viéc caa cap uy, chi bo
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lam co s¢ cua viéc chap hanh va xa Iy nghiém nhiing truong hop vi pham ky luat
dang. Tang cuong quan ly, gido duc, kiém tra, giam sat dang vién trong chi bo
trong chap hanh ky luat dang. Can bo, dang vién caa chi b can nghiém tuc trong
tu phé binh va phé binh, ty kiém diém, danh gia, bao cdo cap uy, chi bo vé viéc
chap hanh ky luat dang, thuc hién chuc trach, nhiém vu duoc giao, vé giir gin
pham chét, dao duc, 16i sbng gan véi viéc hoc tap va 1am theo tim guong dao duc
Ho Chi Minh. Coi trong viéc dinh ky, hoic dot xuat to chic cho hoc vién trong
don vi tién hanh phé binh, gép y kién dbi véi can bo, dang vién trong viéc chap
hanh ky luat dang, thuc hién chac trach, nhiém vu duoc giao. Kip thoi biéu
dwong, khen thuong bang nhitng hinh thic thich hop; phé binh, nhac nhé, uén nan
nhitng trudng hop cd thiéu sot, khuyét diém; xi ly kién quyét, nghiém minh,
khong c6 viing cim di voi nhimg trudng hop vi pham.

Ba 13, thuc hign tét vige so két, tong két cong tac xay dung chi bg dai déi
hoc vién theo tw twéng Hé Chi Minh

Trong qua trinh 1anh dao cach mang, Pang ta da luon coi trong van dé nghién
cau ly luan, tong két thuc tién, gan chat Iy luan véi thyc tién. So két, tong két nhiing
viéc da 1am dé cong viéc ngay cang dat hiéu qua hon, han ché téi da nhing thiéu sot
va sai 1am la kinh nghiém va truyén thdng quy béau ctia Bang ta trong qué trinh 1anh
dao cach mang. Déi véi chi bo PPVH, thuc hién tét cong tac so két, tong két, rit
kinh nghiém trong qué trinh xay dyng chi bo s& chi ra duoc nhimg wu diém, han ché,
nguyén nhan, rat ra dugc nhiing bai hoc kinh nghiém, tir d6 tim ra dugc nhitng cach
lam, bién phap phi hop gitp cho cong tac xay dung chi b ngay mot tét hon. Bé thuc
hién tot viéc so két tong két trong xay dung chi bo dai doi hoc vién theo tu twong HO
Chi Minh can thyc hién tot mét sé ndi dung bién phép cu thé sau:

Thet nhat, cap ty, chi bd va doi ngii can bo, dang vién caa chi bo PPHV can
quan triét va nhan thie dung vé vai trd, tam quan trong cua viée so két, tong két
cac hoat dong xay dung chi b dai doi hoc vién theo tu tuéng H5 Chi Minh.

Thuc hién noi dung nay, cap ay, chi bo can nang cao nhan thic, trach nhiém
cho can b, dang vién vé tim quan trong, muc dich, ¥ nghia cua viéc so két, tong
két trong xay dung chi bo PPHV theo tu twong Ho Chi Minh; khang dinh o day
la van dé mang tinh quy luat trong xay dung, phat trién va ton tai ciia Pang. Do
vay so két, tong két 1a nhiém vu thuong xuyén khong thé thiéu. Bong thoi, cha
dong bam sat cac khau, cac budc trong qua trinh thuc hién dé kip thoi tong hop
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noi dung phuc vu tét cho hoat dong so két, tong két. Trén co sé cac huéng dan cua
co quan chirc ning vé thuc hién so két, tong két cong tac xay dung chi bo PPHV
theo tu twdng HO Chi Minh, cap uay, chi bo, bi thu cAp tuy cac cap phai nim chéc
noi dung, van dung phd hop véi dic diém cua ting chi bo dai doi, tranh déap
khuan, may mac, xem nhe hoat dong ndy, théng qua hoat dong so két, tong két,
rut kinh nghiém kip thoi tim ra nhiing chu truong, giai phap thiét thuc gidp phét
huy vu diém, khic phuc khuyét diém gép phan nang cao chit lugng cong tac xay
dung chi bo PPHYV theo tu twong H6 Chi Minh phu hop véi dic diém tinh hinh
nhiém vu ¢ tung chi bo BPDHV céc truong SQQD trong tinh hinh méi.

Thet hai, 1anh dao va t6 chac thuc hién chat ché, nghiém tdc, c6 chat lugng
viée so két, tong két, cong tac xay dung chi b DPDHYV theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Cong tac 1anh dao caa cap ay, chi bd va sy chi dao, hudng dan cia dang ay
Cap trén cling cac co quan chirc ning trong so két, tong két can phai duoc quan
tam, coi trong va xem day 1a van dé mau chot trong cong tac xay dung chi bo
PPHV theo tu tuong H6 Chi Minh. Theo d6, cap uy, chi bo PPHV can bam sat
nghi quyét 1anh dao, chi thi, huéng dan, ké hoach ciia dang ty cap trén va cac co
quan chic nang vé xay dung chi bo PPHV theo tu twong H6 Chi Minh dé 13nh
dao, chi dao va thuc hién viéc so két, tong két dung muc dich va c6 chat luong.
Céc noi dung so két, tong két can tap trung vao phan tich 1am rd nhitng két qua da
dat duoc, chua dat dugc, tim ra nguyén nhan, cach khic phuc cu thé trong qua
trinh thyc hién. Trong qua trinh so két, tong két can phat huy duoc tri tué tap thé,
néu cao duoc tinh than trach nhiém caa moi can bo, dang vién dé hoat dong so
két, tong két dem lai hiéu qua cao nhat. Pong thoi, bao céo két qua va nhitng kién
nghi kip thoi I&n cap ty dang cap trén va cac co quan chirc nang dé tranh thu céc
huéng dan, chi dao vao qua trinh thuc hién cong tac xay dung chi bo & don vi
minh dat chat lwong hiéu qua cao nhat.

Sau so két, tong két, cip uy chi bo DPPHV phai rat ra dugc nhitng bai hoc
kinh nghiém bé ich, nhitng noi dung, bién phap cu thé can bé sung trong xay dung
chi bd theo tu twong H6 Chi Minh va to chac thuc hién nghiém tac. Dong thoi,
tién hanh trao d6i, phd bién rong rai, dé cac chi bo khéc trong toan dang bo cling
hoc tap, van dung phu hop, lam cho cong tac xay dung chi bd DPPHV theo tu
tuong HO6 Chi Minh & cac trudng SQQD ngay cang dat hiéu qua cao hon.
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Bon 13, biéu dwong, khen thuong kip thei nhiing té chire ding, dang vién
cd thanh tich tét trong xay deng chi bé

Biéu duong, khen thudng 1a bién phép thuc tién gidp tuyén truyén, giéo duc,
dong vién, tao dong luc dé can bo, dang vién cua chi bd DPPHV phat huy kha ning
séng tao, ¥ chi quyét tam, nang luc hoat dong thyc tién dé thuc hién thang loi moi
nhiém vu dugc giao. DBé biéu duong, khen thuang thuc su 1a “don bay”, kich thich
can bo, dang vién hing say trong thuc hién nhiém vy, phét huy hét tai ning cua
minh trong xay dung chi b thi viéc t6 chiic ra cac phong trao thi dua phu hop vé
xay dung dang, xay dung chi bo 1a viéc 1am khong thé thiéu trong cong tac xay
dung chi bd. Chu tich H6 Chi Minh di day: “Thi dua 1a mot cach rat tét, rat thiét
thue dé 1am cho moi ngudi tién bo. Thi dua giup cho doan két chat ché thém va
doan két chat chg dé thi dua mai” [89, tr.146].

Pé day manh cac phong trao thi dua xdy dung chi bo, phét huy tot hiéu qua
cua biéu dwong, khen thuong thi cap ay, chi huy cip trén, co quan chinh trj ma
truc tiép 1a cap uy, chi bo PPHV ¢ cac truong SQQD can nang cao nhan thuc cua
can bo, dang vién vé vi tri, vai tro caa cong tac thi dua, khen thuong; nghién ctu
phat dong cac phong trao thi dua phu hop véi dic diém nhiém vy cua chi bo
DDHV, nhét 13 thi dua thuc hién Nghi quyét Trung vong 4 (khoa XII) vé “Tang
cuong xay dung, chinh dén Pang; ngan chan, day I0i su suy thodi vé tu tuong
chinh tri, dao duc, 16i sng, nhirng biéu hién “tw dién bién”, “tu chuyén hoa” trong
noi bd” gan véi viéc thuc hién Két luan s6 01-CT/TW cua B Chinh tri vé tiép tuc
“Pay manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh”, 1am
cho cac phong trao thi dua thuc sy tré thanh dong luc kich thich tinh than hing
say trong thuc hién nhiém vu & méi can bo, dang vién.

Cap 1y, chi bo dai doi hoc vién can lam tdt cong tac 1anh dao, phat dong va
t6 chic thuc hién tot cac phong trao thi dua, kip thoi phat hién va nhan rong cac
guong dién hinh tién tién, tao sic lan toa trong can bo, dang vién tich cuc thi dua
xay dung chi bo theo phuong cham “lay cai dep dep cai xau”. Thong qua cac
phong trao thi dua, cap uy, chi bo can kip thoi rat kinh nghiém, tim ra cach l1am
hay, bién phap tét bo sung vao cac noi dung, bién phap xay dung chi bo. Bong
thoi chon ra nhitng nhitng tap thé, ca nhan tiéu biéu, ¢ thanh tich tét trong cac
phong trao thi dua dé biéu duong, khen thuong kip thoi, dung ngudi, ding viéc,
tao dong luc dé can bo, dang vién trong chi bo, don vi tiép tuc phan dau, hing say
thi dua xay dung chi bg, xay dung don vi.
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Tiéu két chwong 4

Xay dung chi bd PPHV cac truong SQQP hién nay theo tu tusng HO Chi
Minh chiu su tac dong cua nhiéu yéu té, vira c6 nhitng thoi co, thuan lgi, vira co
nhitng kho khan, thach thic. Viéc danh gia dung nhitng yéu té tac dong, xac dinh
dung phuong huéng xay dung chi bo PPHV céc truong SQQD theo tu tuang HO
Chi Minh s& gilp cho viéc dé& xuat cac bién phap xay dung chi b6 BPPHV céc
truong SQQP theo tu twong HO Chi Minh phat huy nhiing yéu tb tich cuc, thuan
loi, khic phuc nhimg kho khan, han ché tiéu cuc

Xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD theo tu twong H6 Chi Minh ¢6 sur
tham gia cia c4c to chuc, luc luong theo pham vi, chic ning, nhiém vu, quyén
han khac nhau. Do vay, phai quan triét va van dung sang tao quan diém, muc tiéu,
y&u cau, nhiém vu xay dung, chinh dén Dang, va thuc hién dong bo hé thdng cac
giai phap gdm: Tao su chuyén bién vé nhan thic, trach nhiém cua céc to chic, luc
lugng; ting cudng su 1anh dao, cia dang iy, su chi dao, huéng dan cia can bo chu
tri, co quan chirc ning cap trén; thuc hién dung ndi dung, van dung linh hoat, séng
tao c4c bién phap xay dung chi b theo tu twéng H6 Chi Minh; nang cao hiéu luc,
hiéu qua caa cong tac kiém tra, giam sét, ky luat dang; thuc hién tot viéc so két,
tong két, biéu duong, khen thuang trong xay dung chi bo dai doi hoc vién theo tu
tuong H6 Chi Minh

MJbi giai phap cé vi tri, vai trd khac nhau nhung cung huéng téi muc tiéu
chung 1a nang cao chat luong xay dung chi bo PPHV cac truong SQQP theo tur
tuong HO Chi Minh. Vi vay, cac chu thé va cac luc luong tham gia khong duoc
tuyét ddi hoa hodc xem nhe giai phap nao. Bong thoi mdi chi bo PPHV ¢ mdi
truong SQQP lai ¢6 nhitng dic diém riéng vé tinh chat, yéu cau nhiém vu nén cac
giai phép can duoc van dung that linh hoat, sdng tao cho phu hop véi tinh hinh ddi
tugng va yéu cau, nhiém vu xay dung chi bo DPPHV theo tu twdng H6 Chi Minh
dé dem lai chat lwong va hiéu qua cao nhat.
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KET LUAN

1. Chi bo dai doi hoc vién cac truong SQQD, 1a nén tang, hat nhan chinh tri &
co s6, lanh dao moi mit hoat dong cua dai ddi hoc vién thuc hién thang loi moi
nhiém vu duoc giao; 14 noi truc tiép xay dung chi bo trong sach viing manh , cau
ndi gitta Bang vai hoc vién. Chat lugng xay dung chi bo dai ddi hoc vién cd vai
trd quyét dinh dén két qua xay dung dai doi hoc vién cac truong SQQP viing
manh toan dién, 1a tiéu chuan, thuéc do dé danh gia NLLD, SCD cua chi bo dai
d6i hoc vién, hiéu qua cta hé théng chi huy cac cap ¢ cac truong SQQD. Vi vay,
xay dung chi bo dai doi hoc vién cac trudng SQQD theo tu twdng HO Chi Minh 1a
yéu cau khach quan, gép phan xay dung Pang bo cac truong SQQP luén trong
sach vitng manh , mau muc tiéu biéu.

2. Trong nhitng nam qua, cong tac xay dung chi bd dai doi hoc vién cac
truong SQQP theo tu twéng HO Chi Minh di dwoc sy quan tdm lanh dao, chi
dao, cua dang uy cap trén, chat luong xay dung chi bo dai doi hoc vién cac
truong SQQP theo tu tudng H6 Chi Minh dugc nang 18n, gép phan nang cao
NLLD, SCP cua chi b dai doi hoc vién dap tmg doi hoi cua thuc tién. Tuy
nhién, bén canh nhiig wu diém, thanh céng, cong tac xay dung chi bo dai doi
hoc vién cac truong SQQD theo tu twdng HO6 Chi Minh van con boc 16 nhiing
han ché, bat cap. Nhan thuc va trach nhiém caa mot sé chu thé, luc lugng vé vi
tri vai tro, sy can thiét phai xay dung chi b dai doi hoc vién cac truong SQQD
theo tu twong H6 Chi Minh chua sdu sic, két qua thuc hién mot s6 ndi dung,
bién phap xay dung xa@y dung chi bo dai doi hoc vién cac truong SQQD theo tu
twéng HO Chi Minh chua cao, NLLD, SCD cua mot sé chi bo dai doi hoc vién
con han ché, chua dat trong sach viitng manh , mét s chi bo dai doi hoc vién
chua dat tiéu chuan viing manh toan dién. Nhitng han ché, khuyét diém trén bat
ngudn tir nhiéu nguyén nhan, nhung cha yéu thudc vé trach nhiém, niang luc cua
cac chu thé va cac luc luong tham gia.

3. Hién nay, cong tac xay dung chi bd dai doi hoc vién cac truong SQQD theo
tur trong H6 Chi Minh chiu tac dong cua ca yéu té khach quan va chu quan; dic biét
1a yau cau nhiém vu xay dung quan doi, xay dung cac trudng SQQP trong tinh hinh
méi. Do vay, cac chi thé va luc lugng can phat huy hon nita nhiing yéu t6 thuan
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loi, khic phuc triét dé nhimg kho khan, thach thac gép phan nang cao chat luong
cong tac xay dung chi bo dai doi hoc vién theo tur tuong H6 Chi Minh. Dong thoi,
cha thé va céc luc lwong can quan triét, thuc hién tot cac yéu cau xay dung chi bo
dai doi hoc vién theo tu twong HO6 Chi Minh, thuc hién ddng bd céc giai phap xay
dung. Mdi giai phép cé vi tri, vai trd khéng ngang bang nhau nhung c6 mdi quan hé
chit ch& véi nhau, cting hudng téi muc tiéu chung 1a nang cao chat lwong xay dung
chi bo dai doi hoc vién theo tu tudng H6 Chi Minh. Vi vy, trong qué trinh thuc
hién khong duoc tuyét dbi hda hoac xem nhe mot giai phap nao.

4. Cong tac xay dung chi by dai doi hoc vién cac truong SQQD theo tur
tuong HO Chi Minh c6 y nghia dic biét quan trong, nhung ciing rat kho khan,
phiic tap, thuong xuyén dit ra nhirng yéu cau méi. Trudce tinh hinh, nhiém vu cach
mang, nhiém vy xay dung, chién dau ciia quan doi tiép tuc phat trién, cang dat ra
nhitng yéu cau cao hon nita d6i véi cong tac xay dung chi bd dai doi hoc vién theo
tu tuong H6 Chi Minh. Vi vay, két qua nghién ctu cua luan an méi chi 1a budce
dau. Nhitng van dé lién quan truc tiép dén luan &n can duoc tiép tuc nghién cau,
bd sung, phat trién & cac cong trinh nghién ciu trong thoi gian toi.
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